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1. CONTEXO DO PROGRAMA DE GOVERNANCA

A transformacgao de um territério € desencadeada a partir do conhecimento das
suas potencialidades e caréncias e de uma governanga que articule as
competéncias das liderangas e dos gestores das organizagdes publicas e
privadas, de maneira e integrada e estratégica.

O oeste do Estado do Parana composto por 54 municipios se caracteriza como
uma regido com cadeias produtivas de carnes (aves e suinos), amido e
derivados, leite e derivados estruturadas e competitivas internacionalmente.
Este quadro é resultante de solo fértil, clima adequado e cooperativas atuantes
e inseridas no mercado. Destaca-se também o setor de servigcos e o setor
industrial com participagéo significativa na economia da regido e no estado do
Parana.

Outro aspecto que configura a regido oeste é a fronteira com o Paraguai e
Argentina (em Foz do Iguacu) e a fronteira com o Paraguai e Mato Grosso do
Sul (em Guaira). O territério € composto por 15 municipios paranaenses (e
Mundo Novo no Estado do Mato Grosso do Sul - MS) que foram impactados
pela formacdo do Lago de ltaipu, em 1982, que resultou em mudangas na
configuragdo social, cultural, econdbmica e ambiental na regido. Estes
municipios sdo denominados de lindeiros ao lago de ltaipu.

A usina hidroelétrica de Itaipu € um importante ativo na regido oeste e para o
Brasil. Também se observa na regido oeste e lindeira a participagdo das
universidades estaduais, federais e particulares na formacao profissional, nas
atividades de pesquisa e extenséao.

Quando se trata na promogao da transformacdo do territério, as entidades
organizadas, instituigdes publicas e privadas, os setores de servigos, enfim, as
liderangas da regido procuram discutir e promover agdes e projetos com 0
objetivo de aproveitar os ativos para desenvolver e transformar o territdrio
lindeiro. Mesmo com muitos fatores positivos e estruturantes, o territério dos
municipios lindeiros, como todo o Brasil, depara-se com problemas e
dificuldades na plena inclusdo social, geracdo de empregos, barreiras
sanitarias, deficiéncias na saude, violéncia, descaminhos na faixa de fronteira,
entre outros.

O territorio dos municipios lindeiros se depara com os desafios e oportunidades
decorrentes dos impactos da transformagao tecnoldgica, da economia digital,
da degradacg&o ambiental e globalizagdo. Este contexto disruptivo, evidenciado
pela pandemia, precisa ser considerado e incorporado nos projetos e acgdes
para a transformacao do territorio. Necessita-se evitar solugbes e metodologias
ultrapassadas que foram desenvolvidas em uma realidade analdgica, muitas
vezes do século passado, para demandas digitais e disruptivas. Isto nao
significa rejeitar ou menosprezar o que ja foi realizado, mas compreender e
antecipar o futuro em busca de alternativas e a¢des diferenciadas.

Nesta perspectiva, desde 2019, um grupo de pesquisadores do Nucleo de
Praticas de Ciéncias Sociais Aplicadas da Unioeste — Universidade Estadual do
Oeste do Parana — Campus de Marechal Candido Rondon, a partir da
demanda das liderangas do Conselho do Municipios Lindeiros ao Lago de
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Itaipu, buscou construir um programa de transformacgdo do territério dos
municipios lindeiros adequado as novas tendéncias e demandas mundiais. A
ampliagao das discussdes e o engajamento de liderancgas e instituicdes levou a
proposi¢ao da ampliagcdo do escopo do programa para os 16 (somado com
Mundo Novo — MS) municipios lindeiros.

O programa esta pautado no uso inteligente das informagdes que irdo subsidiar
os projetos e agdes que tém como escopo a transformacédo do territorio tendo
como perspectiva as tematicas estruturantes: governanga integrada e
estratégica; inteligéncia informacional; educagao e competitividade; indugao de
competéncias; ciéncia e tecnologia; inovacdo e empreendedorismo; e,
sustentabilidade efetiva.

2. OBJETIVOS DO PROGRAMA DE GOVERNANCA

2.10bjetivo Geral

O programa de governanga, inovagao e inteligéncia para desenvolvimento dos
arranjos produtivos nos municipios lindeiros ao lago de Itaipu, tem por objetivo
principal de transformar territério de forma a contemplar as estruturas, agdes e
projetos em desenvolvimento, integrar as instituicbes com interesses comuns e
coletivos e convergir com inteligéncia os esfor¢os e recursos para atender
efetivamente as demandas contemporaneas e as tendéncias disruptivas.

2.2 Eixos Estruturantes e Objetivos Especificos

EIXO 01 - Governanga integrada e inteligente nos projetos e acdes.
Implantar governanca integrada e inteligente nos municipios nos municipios do
oeste do Parana para convergir os esforgos e agbes que resultem na
transformacao da regido oeste e no uso eficiente dos recursos. Capacitar,
utilizar e implementar a metodologia do Parana Produtivo coordenado pela
Secretaria Estadual de Planejamento e Projetos Estruturantes, para que as
acdes de desenvolvimento regional estejam articuladas e coordenadas com o
Governo do Estado do Parana. Promover a sincronicidade dos seis objetivos
estratégicos do planejamento 2021-2022 do Programa Oeste Desenvolvimento.
Promover a implantacéo efetiva do Programa Novos Arranjos Produtivos de
Inovagao — NAPI, da Fundagao Araucaria, no oeste do Parana.

EIXO 02 - Modernizagdao e digitalizagao da gestao publica municipal.
Coordenar ag¢des para modernizar a gestao publica municipal com a formagéo
continuada dos servidores publicos, e utilizacdo de informagdes e inteligéncia
artificial para planejamento e tomada de decisdes dos gestores publicos.

EIXO 03 - Sustentabilidade efetiva na transformagdo do territério.
Promover a sustentabilidade efetiva para o desenvolvimento com acdes
coordenadas visando maior equilibrio entre as dimensdes sociais, econdmicas
e ambientais.
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EIXO 04 - Ampliagcao dos negécios e atragao de investimentos. Promover
a autonomia, o desenvolvimento humano, social e profissional visando geragéo
de emprego e renda a partir da ampliagcdo ou geragdo de novos negocios e
atracdo de investimentos buscando viabilizar estrutura e a metodologia da
Invest Parana.

EIXO 05 — Estrutura de saude. Diagnosticar a situagdo da saude publica e
qualidade de vida da populagdo do oeste do Parana para proposicéo de agdes
e politicas publicas.

EIXO 06 — Universidades na inducao de competéncias inovativas e
tecnoldgicas. Inserir as universidades publicas e particulares na promogao do
desenvolvimento efetivo dos municipios do oeste do Parana e na indugao de
competéncias inovativas e tecnoldgicas por meio das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

EIXO 07 - Agricultura familiar de subsisténcia e empresarial. Desenvolver
acdes visando a qualidade de vida, uso equilibrado e racional dos recursos
naturais, e, viabilidade econdmica da agricultura familiar.

EIXO 08 - Inovagcao na transformacao e competitividade dos arranjos
produtivos. Promover e articular os ecossistemas de inovacdo e fomentar
tecnologias visando a competitividade nos arranjos produtivos e prospecgéo de
Novos Negocios.

EIXO 09 — Seguranga e competitividade da cadeia produtiva de proteinas
animal e vegetal. Desenvolver agdGes para garantir a seguranga e a
competitividade da cadeia produtiva de proteinas animais e vegetal.

EIXO 10 — Infraestrutura integrada do territério dos municipios lindeiros
Diagnosticar, elaborar projetos e encaminhar as demandas de infraestrutura da
regido oeste do Parana.

EIXO 11 — Seguranga publica na faixa de fronteira. Apoiar e promover a
seguranga publica na faixa de fronteira.

3. JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA

A proposicdo do programa de governanga, inovagao e inteligéncia para
desenvolvimento dos arranjos produtivos nos municipios lindeiros ao lago de
Itaipu, agora denominado de Programa de Governanga dos Lindeiros, justifica-
se por diferentes argumentos que seréo explicitados na sequéncia.

O Governo do Estado do Parana tem a inovagao como diretriz e destaque no
seu Plano de Governo, e que ja € percebido nas atividades e nas agdes de
promog¢ao da inovacado e na sua repercussao nas transformacdes econdmicas
e sociais.

Na mesma linha de atuagao, a Fundacao Araucaria definiu no seu Plano de
Gestao 2019-2022 que a inovagao sera uma das prioridades que ira pautar a
promogao das politicas publicas. Neste contexto se estabelece o NAPI — Novo
Arranjo Produtivo de Pesquisa e Inovacdo que ja possui agdes na regidao oeste
do Parana, mas que poderao ser contemplados e abarcados neste programa.

A regiédo oeste do Parana, embora as informag¢des socioeconémicas explicitem
uma dindmica significativa, enfrenta desafios na geragdo de empregos,
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violéncia, competitividade, degradagdo ambiental e promogédo da inovagao.
Considerando as especificidades entre os municipios, encontra-se situagdes
com baixo IDH — Indice de Desenvolvimento Humano, e graves problemas
sociais.

Outra justificativa deste programa é com relagdo a desarticulagdo das acdes e
esforcos que visam fomentar e promover a transformacido do territério. Sao
muitos profissionais e instituicbes que tratam do mesmo tema, mas nem
sempre estao alinhadas ou articuladas. Isto reflete em perda de tempo e gastos
desnecessarios de recursos financeiros, além de resultados pifios, em alguns
casos. Também se observa agdes pontuais e desarticuladas com as demandas
da regiao oeste e do territério dos municipios lindeiros.

A pandemia expos um cenario de disrupgdo e grandes transformagdes e
impactos sociais, culturais, econdbmicos e ambientais. Dessa forma, projetos e
acdes necessitam contemplar uma nova realidade que exige novas
competéncias. Esta realidade também reflete na gestdo e execugdo das agdes
de transformacao dos territérios. O programa de governanga pode subsidiar o
planejamento das politicas publicas para atendimento das demandas futuras da
sociedade.

3.1 Demandas para serem atendidas

O Programa de Governanga dos Lindeiros tem como escopo os 16 municipios
impactados pela formagao do Lago de ltaipu visando atender as seguintes
demandas.

Necessidade de governancga inteligente e integrada. Mesmo que instituicbes
publicas (municipais, estaduais e federais), autarquias e instituicdo privadas
tenham, ao longo do tempo, realizadas ag¢des e projetos com o objetivo de
desenvolver o territério dos municipios lindeiros, ainda sdo percebidas areas
que nao foram contempladas ou n&o surtiram os resultados esperados em
termos de desenvolvimento efetivo. Muitas agbes e projetos sdo isolados de
acordo com as demandas municipais; ou, sao realizados contemplando
tematicas especificas. Além disso, poucas sdo as agbes e projetos
estruturantes que contemplam o territério dos lindeiros na perspectiva sistémica
e integrada. A governanga inteligente refere-se a gestdo competente e
integrada com uso inteligente das informagdes para planejamento e gestao.

Necessidade de preservar e garantir os ativos hidricos. A estabilidade da
producao da agua é fundamental para o funcionamento da Usina Hidroelétrica
de ltaipu. As agdes de preservagao das bacias hidrograficas que abastecem o
reservatorio do Itaipu necessitam ser intensificadas, levando em conta a
vulnerabilidade aos periodos de seca e aos indicios de assoreamento corregos,
rios e afluentes das bacias hidrograficas. Além das matas ciliares e areas de
protecdo ao Lago de ltaipu, demanda uma atengdo aos rios da Bacia do
Parana Ill que abastecem direta ou indiretamente o reservatério do Lago de
Itaipu.

Necessidade do uso das informagdes e sistemas para modernizagao da
gestao publica. A gestdo publica brasileira passa por uma transformacao no

7



CONSELHO de DESENVOLVIMENTO
dos MUNICIPIOS

ao LAGO DE ITAIPU

|ING61L02

uso das informagdes, tecnologias e sistemas para a sua modernizagao,
eficiéncia no uso dos recursos publicos e na melhoria da qualidade de vida da
populacdo. O desafio € implantar e modificar os processos de gestédo publica e
da cultura organizacional e incorporar o planejamento com inteligéncia que
contemple as disrupgdes do mundo digital e os projetos estruturantes.

Necessidade de tratamento dos residuos sélidos urbano e rurais. A
destinagdo dos residuos sélidos urbano demanda agdes integradas entre os
municipios lindeiros. Além disso, o0s residuos sdélidos (embalagens,
medicamentos veterinarios e carcagas) rurais demandam de tratamento
adequado.

Necessidade da transformacgdo digital dos negécios. As mudancas
tecnolégicas transformaram os negdcios. Muitos empresarios e
empreendedores demandam de apoio para adaptar suas estruturas
empresariais e de gestdo para atualidade e para o futuro. Estas agbes visam
fortalecer os negdcios existentes, além de gerar novos negdcios e atrair
investimentos.

Necessidade de mapeamento da cadeia de servigos. A perspectiva dos
arranjos produtivos visa identificar as potencializadas, demandas e desafios
dos diferentes setores e atividades, entre os quais, o de servigos que possui
caracteristica de rapida resposta as agdes dos projetos de desenvolvimento.

Necessidade da  utilizagdo da inovagdo como indutora de
desenvolvimento. As universidades, especificamente, as estaduais sdo um
importante ativo da sociedade paranaense que, com recursos publicos, investe
na formacao profissional, desenvolvimento de pesquisa e extensido. O desafio
€ intensificar, ainda mais, a transformacao dos resultados das pesquisas em
inovacao, em melhoria dos processos, competitividade, novos negdécios, mais
empregos e renda, antecipando as tendéncias do mercado regional e global.

Necessidade de garantia da seguranga na sanidade animal e vegetal. Os
municipios lindeiros sdo um importante produtor de proteinas animal e vegetal.
Por isso, demanda de agbes publicas articuladas com os arranjos produtivos
para garantir a seguranga sanitaria nesta regido de fronteira. Problemas
decorrentes da falta de sanidade podem comprometer a competitividade do
agronegocio brasileiro.

Necessidade de formacao profissional e indugcao de competéncias. A
transformacao do territério passa pela formacéo e transformacao das pessoas.
Necessita-se investir na indugcao de competéncias para atender as demandas
contemporaneas e antecipar as tendéncias. A competitividade dos arranjos
produtivos depende de formacgéao profissional e estratégias sintonizados com o
contexto local e global.

Necessidade da instalagdo da usina de projetos. Demanda-se de
investimentos em equipamentos, software e formacédo profissional para
capacitar na elaboragdo de projetos que visam a captagdo de recursos e
indugao do desenvolvimento.
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Necessidade de fortalecimento da seguranga publica na faixa de fronteira.
A garantia de seguranga publica na faixa de fronteira possibilita a atracdo de
investimentos, fomento ao turismo e geragéo de empregos formais.

Fomento a psicultura como alternativa de renda. O sistema produtivo
agropecuario do territorio dos municipios é caracterizado por pequenas
propriedades familiares diversificadas. A psicultura pode ser uma alternativa de
renda e demanda-se um projeto completo e integrado, na perspectiva de
cadeia produtiva, que possa orientar os produtores para investir nesta
atividade.

4. ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

O Programa de Governanga dos Lindeiros possui um conjunto de atividades e
agdes para se atingir os objetivos estabelecidos. O programa esta ancorado
nas tematicas transversais, quais sdo: Governancga integrada; Perspectiva
estratégica; Inteligéncia informacional; Educagédo e competitividade; Indugao de
competéncias; Ciéncia e tecnologia; Inovagdo e empreendedorismo; e,
Sustentabilidade efetiva.

Dessa forma, os objetivos especificos, as ag¢des e projetos vinculados ao
programa serao contemplados, no minimo, em quatro dos temas transversais.
Interrelagoes entre os temas transversais e os eixos estruturantes

TEMAS EIXOS ESTRUTURANTES
TRANSVERSAIS

Governanga
Gestao Publica
Sustentabilidade
Negdcios e renda
Universidades
Agricultura Familiar
Inovagéo Arranjo
Produtivo
Seguranca
Competitividade
Infraestrutura
Seguranca na faixa

Governanga integrada
Perspectiva estratégica
Inteligéncia
informacional
Educacao e
competitividade
Indugao de
competéncias

Ciéncia e tecnologia
Inovagao e
empreendedorismo
Sustentabilidade efetiva

x x| X x X XXX
x x| X x X XXX
X X[X| X| X| X|X|X
X X[X| X| X| X|X|X
x| X[X| x| X| X|X|x| Saude
x x| X x X XXX
x x| X x X XXX
X X[X| X| X| X|X|X
x x| X x X XXX
x x| X x X XXX

X[ OX|X|  X| X[ X[X|X

O objetivo 01 “Implantar governancga integrada e inteligente nos municipios nos
municipios do oeste do Parana para convergir os esforgos e agbes que
resultem no desenvolvimento da regido e no uso eficiente dos recursos”, ira
permear e desencadear a execugao dos outros 10 objetivos/eixos especificos.

A figura abaixo demonstra a transversalidade entre as tematicas e os
eixos/objetivos prioritarios.
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Governanga — Interagdo — Convergéncia — Inteligéncia—
Informacdo - Coopera¢do— Inovagao - Autonomia

TRANSFORMACAO DO
TERRITORIO

Eixos
Estruturantes

Temas
Transversais

O PROGRAMA E DO CONSELHO DOS MUNICIPIOS
LINDEIROS PARA OS MUNICIPIOS LINDEIROS

Dessa forma, a transformacéao do territério dos lindeiros passa pela atuacéo da
governanga e transversalidade dos temas e eixos estruturantes. Observa-se
que a governanga e o protagonismo do programa sado do Conselho de
Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao Lago de ltaipu.

A abordagem da governanga do programa sera a teoria de fractais e a
metodologia de governanga sera o duplo diamante.

4.1Teoria dos Fractais

Os fractais sdo formas geométricas elementares, cujo padrdo se replica
indefinidamente, em diferentes escalas, gerando complexas figuras que
preservam, em cada uma de suas partes, as caracteristicas do todo. Nesta
perspectiva, a parte estda no todo, mas o todo e cada uma das outras partes
estdo em cada parte.

As principais caracteristicas apresentadas pelos objetos e processos fractais
aplicaveis as organizagdes sao: a) extensdo infinita dos limites, b)
permeabilidade dos limites e c¢) autossimilaridade das formas e das
caracteristicas (TORRES e GOIS, 2011).

A teoria de fractais aplicada no programa de governanga é representada no
quadro abaixo.

7(1+2+3+4+5+6) = X7 (7) OBJETIVO COLETIVO: TRANFORMAGCAO EFETIVA DO
TERRITORIO DOS LINDEIROS = “X”
6(1+2+3+4+5+Z+7) = X6 | (6) GOVERNANCA

5(1+2+3+4+2+6+7) = X5 | (5) TEMAS TRANSVERSAIS E EIXOS ESTRUTURANTES

4(1+2+3+Z+5+6+7) = X4 | (4) ENTIDADES REPRESENTATIVAS — LINDEIROS

3(1+2+Z+4+5+6+7) = X3 | (3) EMPRESAS E ORGANIZACOES

2(1+Z+3+4+5+6+7) = X2 | (2) PESSOAS — CIDADAOS — LIDERES

1(Z+2+3+4+5+6+7) = X1 | (1) TERRITORIO LINDEIROS

10
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Utilizou-se de uma representacdo numérica para demonstrar que os diferentes
niveis estao interrelacionados e que a transformacéo acontece na medida que
as acgoes e projetos contemplem cada nivel e representam os outros niveis no
mesmo nivel, por exemplo, a letra “Z” na figura acima.

Na perspectiva fractais € possivel identificar e perceber que os diferentes niveis
estdo contidos em si, diferentemente da teoria de sistemas em que é possivel
decompor o sistema até chegar em uma parte (ou subsistema) indivisivel, na
teoria de fractais, cada parte € composta pelo todo, ou seja, a partir das partes
pode-se identificar todo o conjunto.

Territério lindeiros: no nivel territério dos lindeiros é o espaco onde
acontecem as relacbes sociais, econbmicas, culturais, de representagao e
poder. Esta complexidade esta contemplada nos programas de transformacéao,
pois transcendem a viséo regional ou apenas geografica.

Pessoas, cidadaos e lideres: todas as agdes e programas de
desenvolvimento bem-intencionados visam oportunizar para as pessoas uma
melhoria na sua condi¢cdo social e econbmica. As pessoas Sao seres sociais e
o incentivo a a participagdo nas organizagdes representativas, assim como, o
estimulo e apoio aos lideres sao aspectos importantes para a transformacao do
territorio.

Empresas e organizagoées: neste nivel compreende-se as empresas
industriais, comerciais e de servigos. As empresas também sao organizagdes,
mas aqui entende-se organizagdes como entidades representativas, terceiro
setor, publicas, entre outras.

Entidade representativas: o Conselho de Desenvolvimento dos Municipios
Lindeiros possui na sua estrutura organizacional representantes do executivo,
legislativo e associagbes comerciais e industriais.

Temas transversais e eixos estruturantes: os objetivos e projetos sao
permeados pelos temas transversais e os eixos estruturantes possuem uma
perspectiva territorial, pois contempla mais de um municipio.

Governanga: o programa com seus temas transversais e eixos estruturantes
somente sera exitoso se tiver uma governanga competente e inteligente.

Transformacgao efetiva do territério dos lindeiros: trata-se do objetivo do
programa de governanga, das pessoas e das organizagoes.

A utilizacdo do conceito de fractais para a governanga do programa de
transformacao significa que os eixos de atuagao estardo presentes em cada
municipio e em cada instituicdo que estiver vinculada ou aderente ao
programa. Isto representa a convergéncia das agbes e 0 monitoramento dos
resultados.

4.2 Duplo Diamante

O Duplo Diamante tem os quatro triangulos unidos para representar a
transformacdo induzida pela inovagdo. Cada triangulo representa uma etapa
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(descobrir, definir, desenvolver, entregar), para que se busque solucionar as
necessidades identificadas. Esta abordagem utiliza do pensamento divergente
(gerador deideias para uma solugdo mais completa e assertiva) e o
pensamento convergente (momento de escolhas que antecede uma acao
focada).

Esses dois elementos se revezam entre as quatro etapas, trazendo a dindmica
necessaria a cada uma delas conforme o resultado a ser entregue. Trata-se de
um processo ciclico que, de acordo com a singularidade de cada projeto, pode
repetir uma ou mais fases para um melhor resultado. Detalhamento de cada
fase:

Descobrir: Contra a percepgdo pré-concebida, o pensamento divergente
necessita de mente aberta e curiosidade genuina da equipe de trabalho para
que essa possa se sensibilizar com a dor do publico e resolvé-la.

Definir: As ideias geradas na investigacdo do problema ou das possiveis
melhorias destinadas a otimizar a experiéncia do consumidor. Faz-se
necessario delimitar o que houver de mais promissor, tendo em vista
estabelecer um pensamento convergente sobre o problema.

Desenvolver: Nesta fase inicia-se um novo diamante, com o pensamento
divergente, pois, ao ter definido o problema, inicia-se a discussdo de possiveis
formas de resolvé-los. Uma equipe diversa em formacdes e perfis € a
configuragédo para que o nivel de criatividade desejado a toda inovagao tenha
suas chances de ser alcancada mais ampliada por meio das perspectivas
distintas.

Entregar: No ultimo ponto do diamante, a equipe € colocada sob um
pensamento convergente para que crie o prototipo da solugdo escolhida.
Assim, ao ter o protétipo pronto e estruturar a forma e dados a serem coletados
durante o momento do teste com alguns potenciais clientes, as informagdes
podem levar a equipe a uma de trés conclusdes: continuar com projeto e
implantar, fazer as melhorias identificadas e testa-lo novamente ou abandona-
lo (Fonte: https://escoladesignthinking).

Os dados e informagdes produzidos nas atividades de execugao do programa
estardo sob a responsabilidade do Conselho dos Municipios Lindeiros. Para
cada atividade sera realizado um projeto com a seguinte estrutura:

a) Agao ou projeto;

) Eixo/prioridade que esta vinculado;

) Obijetivo;

) Justificativa (importancia);

) Metodologia (forma de execugéo);

) Instituicdes e profissionais envolvidos;
Cronograma de execugao;

) Orcamento.

20O QOO T

0 Q
~
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4.3 Modelo de Governanca do Programa

TRANSFORMAQAO DO
TERRITORIO DOS
LINDEIROS

I

TERRITORIO DOS LINDEIROS
PRESENTE FUTURO - DISRUPCAO
DESAFIOS — ATIVOS = |y PROJETOS
POTENCIALIDADES — ESTRUTURANTES
SOLUCOES
l
CONSELHO DOS MUNICIPIOS LINDEIROS
ASSOCIAGOES
EXECUTIVO | | LEGISLATIVO i A
INDUSTRIAIS

GOVERNANCA UNIVERSIDADES -
Itaipu-POD-Unioeste -SETI INSTITUTOS
Fundacao Araucaria Ensino-Pesquisa-Extensao-

|
1

Governanga
Inteligéncia
Competéncia
Inovagao

Sustentabilidade

EIXOS E PROJETOS ESTRUTURANTES PARA LINDEIROS

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

A

Projetos por Demanda: X1 — X2 - X3 - X4 - X5 -Xn
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Ao contemplar as especificidades do territorio dos municipios lindeiros, a
estrutura organizacional do Conselho de Desenvolvimento dos Municipios
Lindeiros e as prioridades, temas transversais e eixos estruturantes,
configurou-se no modelo de governancga representado na figura acima.

O ponto de partida € a transformacao do territério dos municipios lindeiros em
uma perspectiva de futuro, por isso, a énfase na palavra transformacao e nao
desenvolvimento. A transformacdo traz a ideia de apresentar algo, novo,
diferente e disruptivo para atender o mundo dindmico e com rapidas
transformacdes.

O modelo de governanga em termos de demandas e prioridades separa em
duas dimensdes:

a) Presente - onde as demandas sdo decorrentes de problemas e
dificuldades decorrentes de agdes, ou falta delas, do passado, mas que
afetam diretamente o trabalho dos gestores publicos e empresarios.

b) Futuro sdo as possibilidades levando em conta as potencialidades e
acdes para antecipar ou criar a transformacdo do futuro que passa,
muitas vezes pela disrupc¢ao.

O Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros possui na sua
estrutura organizacional os representantes do executivo, legislativo e das
associacdes comerciais.

Isto configura um conselho que contempla o poder politico e econdmico. Mas a
proposicao de um programa de transformagao de territério demanda de um
poder (ou ativo) importante que é o cientifico, tecnoldgico e de inovacéo. Para
isso torna-se imprescindivel, basilar e estratégico o envolvimento e a
convergéncia de experiéncias projetos e agdes com as universidades e
institutos de pesquisa que atuam no territério dos lindeiros, pois a
transformacéao passa pela inovacgao.

Pois bem, apresentou-se o poder politico, econdmico e intelectual / cientifico /
inovativo; mas estes poderes e potencialidades somente gerardo
transformagcdo com uma atuagdo competente, inteligente, convergente e
estratégica por meio da governanga.

Todas as agdes e projetos serao desenvolvidos em conjunto com as tematicas
transversais e buscando atender as demandas identificadas. Aqui configura-se
uma estrutura matricial na intersecgao entre as tematicas e eixos estruturantes.

Observa-se que as agdes nao serdao desenvolvidas linearmente, mas de
maneira radial ou em rede, o que significa que dependendo de fatores como
recursos financeiros, profissionais envolvidos, tecnologia e inovagéo, entre
outros, algumas agdes serao implantadas em periodos diferenciados.

Outra forma de demonstrar o modelo de governanga esta representado na
figura abaixo.
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PROGRAMADE GOVERNANGADO TERRITORIO DOS LINDEIROS

Desenvolvimento Territorio
e

Transformacgao

dos

Lindeiros
C

A

Visao Estratégica e Disruptiva: A+B+C+D... = X

Convergéncia-Articulagao- Integracao-Informagao-lnovagao

Ativos e Ativo A Ativo C

potencialidades: Ativo B Ativo D

A partir do levantamento dos ativos, demandas e potencialidades do territorio
dos municipios lindeiros sdo definidos os projetos prioritarios observando os
aspectos da convergéncia dos projetos e agdes que sdo desenvolvidas, e que
serdo desenvolvidas. Além disso, a articulagdo das organizagdes e a
integracao dos projetos e esforgos sao aspectos serédo considerados.

A transformagao disruptiva do territério passa pela utilizagdo inteligente das
informacdes e da inovacdo. Estes aspectos necessitam estar presente ao
definir os projetos/eixos integradores, além da perspectiva estratégica e
disruptiva. Com a governanga integrada, participativa e inteligente,
considerando as demandas, os ativos e as potencialidades do territério dos
municipios lindeiros €& que sera possivel desencadear sua efetiva
transformacéo.

5. TRAJETORIA DA ESTRUTURAGAO DO PROGRAMA

E recorrente o questionamento por parte do poder publico e empresarial sobre
a relevancia e o papel, principalmente, das universidades publicas estaduais e
federais no desenvolvimento da regido em que séao inseridas. Este assunto foi
abordado na capital Curitiba em 2019, quando liderangas, prefeitos do territorio
dos municipios lindeiros, junto com docentes da Unioeste, debateram e
desafiaram a universidade a ser, ainda mais, proativa no seu meio de insergao.

Posteriormente, o entdo presidente do Conselho de Desenvolvimento dos
Municipios Lindeiros, prefeito do Municipio de Pato Bragado procurou a
Direcdo Geral do Campus de Marechal Candido Rondon (Unioeste) para
discutir possibilidades de projetos e parcerias.

Foram apresentadas algumas propostas e possibilidades, mas percebeu-se
que algumas acdes poderiam atender os demais municipios lindeiros. No
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ambito da Unioeste, a proposta foi elaborada pelo Nucleo de Praticas de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Por ser tratar de uma proposta regional, a proposta do programa de
governanga foi apresentada para o Superintendente da SETI -
Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, que
prontamente aderiu ao programa.

No dia 8 de abril de 2021, a Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do
Parana — Campus de Marechal Candido Rondon, assinou Termo de
Cooperacado Técnica e Cientifica com o Conselho de Desenvolvimento dos
Municipios Lindeiros.

No dia 06 de maio de 2021, na posse da nova diretoria do Conselho de
Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros, o programa foi apresentado aos
prefeitos, vereadores e representantes das associacbes comerciais €
industriais do territério dos municipios lindeiros.

No dia 09 de junho de 2021, em Santa Helena, o programa foi apresentado
para a diretoria do POD — Programa Oeste Desenvolvimento que aderiu ao
programa, por entender que é complementar e convergente aos objetivos do
POD.

Considerando a importancia da Itaipu Binacional no territério, o Presidente do
Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros encaminhou oficio a
Itaipu para participar do grupo de governanga do programa, representado pelas
seguintes institui¢cdes:

e Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao Lago de
Itaipu;

e Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

e Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parana — Campus de
Marechal Candido Rondon - Nucleo de Praticas de Ciéncias Sociais
Aplicadas;

e Fundacao Araucaria;

e POD - Programa Oeste Desenvolvimento.
6. LEVANTAMENTO DE DEMANDAS E PRIORIDADES
6.1 Prioridades do Conselho de Desenvolvimento dos Lindeiros

Durante as apresentacdes e discussodes referentes ao programa de governanga
do territério dos municipios lindeiros, foram incorporadas sugestbes e
prioridades que tinham o objetivo de contribuir e agregar ao programa.

O Programa foi apresentado para nova Diretoria do Conselho dos Municipios
Lindeiros no dia 21 de maio de 2021, em Santa Helena, o que ficou
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evidenciado, segundo o Presidente, que “os municipios lindeiros tém pressa” e
apontou as seguintes prioridades:

Eixos/Objetivos do
Programa de Governanga

Prioridades da Diretoria do Conselho dos Lindeiros
2021/2020

Implantar Governanca
Integrada e Inteligente do
Programa

1 — Em relagdo a execugdo do programa, a Diretoria do
Conselho enfatizou que “os municipios lindeiros tém
pressa” e que € o momento de priorizar as demandas dos
municipios;

2 — Entrar em contato com as Secretarias do Governo
Estadual, Itaipu e Fundagédo Araucaria para apresentagao
da proposta e recursos;

3 — Fazer um levantamento de expectativas e prioridades
em toda a regidao dos municipios;

4 — Organizar um plano estratégico e executivo;

5 — Iniciar a articulagdo para implantacdo das Camaras
Técnicas.

Coordenar e promover agdes
e projetos para modernizar a
Gestao Publica Municipal

1 — Capacitar os servidores publicos na gestao de projetos
com foco em planejamento na administragdo publica.

Promover a sustentabilidade
efetiva para o]
desenvolvimento regional

1 — Identificar os ativos e passivos ambientais para a
proposicao de projetos de desenvolvimento.

Promover a autonomia, o
desenvolvimento humano,
social e profissional visando
geragao de emprego e renda a
partir da ampliagéo ou geragao
de novos negocios e atragao
de investimentos.

1 — Agdes para agregacgao de valor aos produtos e servigos
da regido;

2 — Promover e incentivar a produgéo de peixes (tilapia) no
Lago de ltaipu;

3 — Promover o turismo, especificamente o turismo
ecoldgico e o turismo de eventos (cicloturismo).

Diagnosticar a situagédo da
saude publica e qualidade de
vida da populagdo lindeira
para proposicdo de acbes e
politicas publicas

1 — Buscar apoio e recursos para garantir a saude da
populagao para evitar o colapso no sistema de saude.

Inserir as universidades na
promocao do desenvolvimento

efetivo dos municipios
lindeiros e na indugéo de
competéncias inovativas e

tecnologicas

1 — Buscar aproximagao e parceira com universidades que
atuam na regido dos lindeiros para projetos de cooperagéo.

Diagnosticar e encaminhar as
demandas de infraestrutura da
regiao e municipios lindeiros

1 — Elaborar e encaminhar o projeto da duplicagao da
rodovia dos lindeiros.

6.2 Prioridades Programa Oeste Desenvolvimento - POD

No dia 09 de junho de 2021, em Santa Helena, o programa foi apresentado
para a Diretoria do POD Programa Oeste Desenvolvimento que forneceu as
informagdes do Workshop de Planejamento da Gestao 2021-2022, o Programa
elegeu 6 eixos de atuagao prioritarios 2021-2022 com 6 objetivos estratégicos
cujo funcionamento se dara por Camaras Técnicas (CT), quais sejam:
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CT de INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (Reduzir o custo logistico com maior
eficiéncia e competitividade para o Parana);

CT de ENERGIAS E SUSTENTABILIDADE (Transformar a regido oeste em
referéncia de novos negocios com energias sustentaveis, fomentando um
diferencial competitivo para os setores produtivos);

CT de SANIDADE AGROPECUARIA (Estimular agdes para promover a
Sanidade Agropecuaria no Oeste do Parana);

CT de INOVACAO E CONECTIVIDADE (SRI) (Estimular, Conectar e monitorar
a implementagcdo de projetos, agdes, negocios, politicas publicas e outras
iniciativas que fortalegam o Ecossistema de Inovagéao);

CT de EDUCACAO (Impulsionar o desenvolvimento humano e a reflexdo critica
para a construgao de um ambiente sustentavel no Oeste do Parana); e,

CT de AMBIENTE DOS PEQUENOS NEGOCIOS (fortalecimento dos
pequenos negocios por meio do aprimoramento da gestdo e do ambiente dos
pequenos negocios).

Nesta reunido ficou definido que o POD ira participar da governanga do
programa dos lindeiros. Os eixos estruturantes do programa de governanga
dos lindeiros séao:

EIXO 01 — Governanga integrada e inteligente nos projetos e agoes;
EIXO 02 — Modernizagéao e digitalizagdo da gestao publica municipal;
EIXO 03 — Sustentabilidade efetiva na transformacéao do territério;

EIXO 04 — Ampliagao dos negdcios e atragao de investimentos;

EIXO 05 — Estrutura de saude;

EIXO 06 — Universidades na indugao de competéncias inovativas e
tecnoldgicas;

EIXO 07 — Agricultura familiar de subsisténcia e empresarial;

EIXO 08 — Inovacédo na transformagao e competitividade dos arranjos
produtivos;

EIXO 09 — Seguranga e competitividade da cadeia produtiva de proteinas
animal e vegetal,

EIXO 10 — Infraestrutura integrada do territorio dos municipios lindeiros;
EIXO 11 — Seguranga publica na faixa de fronteira.

Ao se comparar a prioridades definidas no planejamento do POD e os eixos
estruturantes do programa de governanca dos municipios lindeiros, identifica-
se algumas similaridades que possibilitam acbes e projetos sincronizados e
sinérgicos.

Prioridades 2021-2022 do POD Eixos estruturantes do Programa

de governancga dos lindeiros

Reduzir o custo logistico com maior
eficiéncia e competitividade para o Parana

EIXO 10 - |Infraestrutura integrada do
territério dos municipios lindeiros

EIXO 08 - Inovacdo na transformagédo e
competitividade dos arranjos produtivos

Transformar a regido oeste em referéncia de
novos negdécios com energias sustentaveis,

EIXO 08 - Inovacdo na transformagédo e
competitividade dos arranjos produtivos
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fomentando um diferencial competitivo para
os setores produtivos

EIXO 03 - Sustentabilidade efetiva na
transformagéao do territério

Estimular agdes para promover a Sanidade
Agropecuaria no Oeste do Parana

EIXO 09 — Seguranca e competitividade da
cadeia produtiva de proteinas animal e
vegetal

Estimular, Conectar e monitorar a
implementagao de projetos, acgoes,
negocios, politicas publicas e outras

iniciativas que fortalecam o Ecossistema de
Inovacgéao

EIXO 06 - Universidades na indugdo de
competéncias inovativas e tecnoldgicas

Impulsionar o desenvolvimento humano e a
reflexdo critica para a construgdo de um
ambiente sustentavel no Oeste do Parana

Observagao: Educacdo e
profissional sao temas
programa de governanga

capacitacao
transversais do

Fortalecimento dos pequenos negdcios por
meio do aprimoramento da gestdo e do

EIXO 04 — Ampliagado dos negdcios e atragao
de investimentos

ambiente dos pequenos negécios

6.3 Participagao das Universidades e Institutos de Pesquisa

No dia 30 de junho de 2021, em Santa Helena, foram reunidos representantes
das universidades estaduais, federais, faculdades/universidades particulares e
institutos de pesquisa, além de representantes da Fundagao Araucaria, SETI,
Itaipu e POD.

O objeto foi discutir e definir as formas de participagcdo destas instituicdes no
programa de governanca da transformagdo dos municipios lindeiros. Apds
apresentacdo do programa foram discutidas e encaminhadas algumas
questdes.

A regiao oeste do Parana, especificamente o territério dos municipios
lindeiros, possuem ativos e potencialidades que podem alavancar a sua
transformacao frente aos desafios do mundo 4.0;

Existem pesquisadores e instituicbes que promovem o desenvolvimento
da pesquisa e da inovacado, mas ainda de forma incipiente, pois muitas
instituicbes e grupos de pesquisa estao fechados em si;

Ainda persiste um distanciamento entre as demandas da realidade do
territério dos lindeiros e a possibilidades de desenvolvimento de
pesquisa e inovacao das universidades;

A base para a transformacao do territério dos lindeiros é a inovacéo;

A participagdo no programa de governanga pode ser um motivador aos
pesquisadores, assim como seu engajamento e envolvimento;

A regido se encontra num apagao de inovagdo, com a falta de
profissionais na area de tecnologia e inovagao;

Que é possivel definir linhas e programas de strictu senso que abordem
as tematicas do territério dos lindeiros;

A importancia de planejar o territorio estrategicamente em busca das
solucdes aos problemas encontrados.
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Ficou definido que sera desenvolvida uma plataforma digital para a gestdo das
informacdes referentes ao trabalho e a atuacdo das universidades e institutos
de pesquisa. A principio, a plataforma digital contemplara os seguintes
aspectos:

Tela 01 — Possibilidades de solu¢gdes dos problemas/desafios e geragao de
oportunidades pela pesquisa e inovagao:

a) ldentificagdo da Instituigdo;

O

Cursos/atividades e linhas de pesquisa existentes;

O

)

) Pesquisas ja realizadas;

d)

Tela 02 — Apresentacao dos problemas e demandas:

Inovacgdes que podem ser implementadas.

a) Instituicao/empresa;
b) Problemas/oportunidades ou desafios.
Tela 03 — Possibilidades de interagao/parceria/projeto:

a) Definicdo de critérios, modalidade e formas de participagdo e
desenvolvimento de projetos e agdes.

Decorrente da reunido do dia 30/08, o UTFPR - Universidade Federal
Tecnoldgica do Parana — Campus de Santa Helena se dispés em elaborar a
plataforma digital. Foi assinado termo de cooperagao técnico e cientifica com o
Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros.

6.4 Levantamento das Prioridades dos Municipios Lindeiros

A Diretoria do Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros definiu
que fossem visitados e identificadas as prioridades e demandas nos 16
municipios que fazem parte do Conselho.

Reunides e Atividades de Levantamento de Prioridades e Demandas

DATA LOCAL DESCRIGAO
06/05/2021 Casa da Cultura de Pato Assembleia Conselho Lindeiros
Bragado
21/05/2021 Auditério Conselho Primeira reunido da Diretoria do
Conselho
25/06/2021 Sala do POD em Toledo Equipe Técnica do POD
09/06/2021 Auditério Conselho Segunda reuniao da Diretoria do
Conselho e reunido conjunta com a
equipe Diretiva do POD
06/07/2021 Prefeitura Marechal C. Rondon Reunido com Prefeitura, Associagao
Comercial e Camara de Vereadores
06/07/2021 Prefeitura de Pato Bragado Reunido com Prefeitura, Associagao
Comercial e Camara de Vereadores
08/07/2021 Prefeitura de Terra Roxa Reuniao com Prefeitura, Associagao
Comercial e Camara de Vereadores
08/07/2021 Prefeitura de Mundo Novo Reuniao com Prefeitura, Associagao
Comercial e Camara de Vereadores
13/07/2021 Prefeitura de Entre Rios do Reuniao com Prefeitura, Associagao
Oeste Comercial e Camara de Vereadores
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13/07/2021 Prefeitura de Sao José das Reuniao com Prefeitura, Associagao
Palmeiras Comercial e Camara de Vereadores
19/07/2021 Camara de Vereadores de Apresentacédo para o Conselho de
Mundo Novo Desenvolvimento e sociedade
organizada
20/07/2021 Prefeitura de Santa Helena Reunido com Prefeitura, Associagao
Comercial e Camara de Vereadores
20/07/2021 Prefeitura de Diamante do Oeste | Reunido com Prefeitura, Associagcao
Comercial e Camara de Vereadores
22/07/2021 Prefeitura de Missal Reunido com Prefeitura, Associagao
Comercial e CAmara de Vereadores
22/07/2021 Prefeitura de Itaipulandia Reunido com Prefeitura, Associagao
Comercial e Camara de Vereadores
23/07/2021 Prefeitura de Guaira Reuniao com Prefeitura, Associagao
Comercial e CAmara de Vereadores
23/07/2021 Camara de Vereadores de Reuniao com Prefeitura, Associagao
Mercedes Comercial e CAmara de Vereadores
27/07/2021 Prefeitura de Medianeira Reuniao com Prefeitura, Associagao
Comercial e CAmara de Vereadores
27/07/2021 Prefeitura de Sdo Miguel do Reunido com Prefeitura, Associagao
Iguagu Comercial e CAmara de Vereadores
29/07/2021 Associagao Comercial de Santa | Reunido com Prefeitura, Associagao
Terezinha de ltaipu Comercial e Camara de Vereadores
29/07/2021 Associagao Comercial de Foz do | Reunido com Prefeitura, Associagao
Iguagu Comercial e Camara de Vereadores
30/07/2021 Auditério Conselho Assembleia do Conselho
30/07/2021 Auditério Conselho Reunido com universidades regionais
14/08/2021 Sala do POD em Toledo Reunido de alinhamento ac¢des

A Diretoria do Conselho dos Municipios Lindeiros entrou em contato com as
prefeituras, cdmaras de vereadores e associagcdes comerciais e industriais para
o agendamento da visita e solicitou que as entidades definissem e
apresentassem suas prioridades.

Quando visitados pelos técnicos do Conselho de Desenvolvimento dos
Lindeiros e docentes da Unioeste, percebeu-se que muitas demandas e
prioridades poderiam ser classificadas em locais (municipais) e regionais
(territorio dos lindeiros).

Caraterizagao dos Municipios lindeiros ao Lago de ltaipu

MUNICIPIO ESTADO POPULACAO
Estimada 2020
Mundo Novo MS 18.473
Terra Roxa PR 9.437
Guaira PR 33.310
Mercedes PR 5.577
Marechal Candido Rondon PR 53.495
Pato Bragado PR 5.684
Entre Rios do Oeste PR 4.596
Santa Helena PR 26.767
Sao José das Palmeiras PR 3.627
Diamante D’Oeste PR 5.266
Missal PR 10.704
Itaipulandia PR 11.385
Medianeira PR 46.574
Sao Miguel do Iguagu PR 27.576
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Santa Terezinha de ltaipu PR 23.699
Foz do Iguagu PR 258.248

Fontes: Estimativa IBGE (2019) e Planos Diretores dos municipios lindeiros ao
Lago de ltaipu, Brasil.

Os quadros com as informagdes levantadas nos municipios lindeiros estdo no
13. ANEXO - Quadro de Levantamento das Prioridades dos Municipios
Lindeiros.

7. PROJETOS E AGOES INTEGRADAS E PRIORITARIOS

Decorrente do levantamento realizado em todos os municipios lindeiros e, de
acordo com as tematicas transversais e eixos estruturantes do programa de
governancga, foram definidos projetos e agbes prioritarias, divididas em duas
partes: 1) Implantacdo da governanga da transformacédo do territério dos
lindeiros, e 2) Projetos e a¢des integradas e estruturantes.

7.1 Implantacdo da governang¢a da transformacao do territério dos
lindeiros

Esta fase é primordial para a implantagdo do programa de governanga que ira
refletir, repercutir e impactar todos os outros eixos estruturantes relacionados
na segunda parte.

Eixos Estruturantes

Atividades Previstas da Governanga do Territério dos Lindeiros

Implantar governanga
integrada e inteligente para
convergir os esforcos e
acoes

1.1 Implantar o Grupo de Governanga do Programa — Lindeiros, Unioeste e
Itaipu

1.2 Aprovar o programa em o6rgaos financiadores/fomento

1.3 Selecionar e contratar os bolsistas residentes

1.4 Capacitar dos bolsistas e iniciar as atividades do programa com os
bolsistas

1.5 Identificar as prioridades na regido dos municipios lindeiros

1.6 Organizagao de seminarios sobre governanga e desenvolvimento regional
— avangos e experiéncias

Capacitar, utilizar e
implementar a metodologia
do Parana Produtivo, para

que as acoes de
desenvolvimento  regional
estejam articuladas e
coordenadas com o]
Governo do Estado do
Parana;

2.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo

2.2 Capacitar os servidores publicos e técnicos que irdo atuar no
desenvolvimento

2.3 Elaborar projetos adequados ao Parana Produtivo e encaminhar aos
érgéos competentes

Modernizar a gestéo publica
municipal com a formagao
continuada e inteligéncia
artificial

3.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo

3.2 Utilizar o IGM - Indice de Gestdo Municipal nos 16 municipios lindeiros

3.3 Capacitar parte dos servidores publicos municipais em planejamento e
elaboragéo de projetos

3.4 Atualizar e utilizar a plataforma Cidades Sustentaveis dos municipios
lindeiros

3.5 Atualizar os dados do IPARDES dos municipios lindeiros

3.6 Implantar o Projeto Cidades Inteligentes

3.7 Executar o Programa Parana Produtivo

Promover a sustentabilidade
efetiva para o]
desenvolvimento

4.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo

4.2 Eixo/POD - Transformar a regido oeste em referéncia de novos negocios
com energias sustentaveis, fomentando um diferencial competitivo para os
setores produtivos

4.3 Apoiar as agbes das boas praticas sustentaveis, do projeto cidades

22



CONSELHO de DESENVOLVIMENTO
dos MUNICIPIOS

ao LAGO DE ITAIPU

|INGEIL02

sustentaveis

4.4 Sensibilizar as organizagdes/empresas para adogédo da sustentabilidade
nas politicas publicas

4.5 ldentificar os ativos e passivos ambientais para a proposi¢éo de projetos
de desenvolvimento

4.6 Implantar sistema regional e integrado para a coleta e destinagdo dos
residuos solidos urbanos

4.7 Definir projeto para coleta e destinagdo dos materiais veterinarios e
contaminantes das areas rurais

4.8 Monitor o uso racional da agua como recurso estratégico

4.9 Apoiar projetos para o desenvolvimento de energias renovaveis

5 Promover a autonomia, o | 5.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
desenvolvimento  humano, | 5.2 Eixo/POD — Fortalecer os pequenos negocios por meio do aprimoramento
social e profissional visando | da gestdo e do ambiente dos pequenos negdcios
manutencdo, geragdo de | 5.3 Capacitar os técnicos com as ferramentas do INVEST PARANA
negocios e a atragdo de | 54 Promover cursos de administragdo financeira para pequenos empresarios
investimentos  pela Invest | 55 Implantar o projeto de multiplas inteligéncias para jovens
Parana 5.6 Implantar o projeto para desenvolvimento de lideranca para jovens

5.7 Promover gincanas/competi¢cdes e concursos que valorizem a criatividade
e a tecnologia

5.8 Promover miss&o internacional para prospecgéo de negoécios e trocas de
experiencias — América Latina

5.9 Promover miss&o internacional para prospecgéo de negocios e trocas de
experiencias — Europa

6 Diagnosticar a situagdo da | 6.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
saude publica e qualidade | 6.2 Levantar informagdes sobre a situagdo da estrutura e servigos de salde
de vida da populagéo nos municipios lindeiros

6.3 Apoiar o projeto saude preventiva — uso de fitoterapicos e hortas caseiras
6.4 Apoiar o projeto sobre promogéao de atividades fisicas

7 Inserir as universidades na | 7.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
promogdo e indugdo de | 7.2 Eixo/POD Impulsionar o desenvolvimento humano e a reflex&o critica para
competéncias inovativas e | a construgdo de um ambiente sustentavel no Oeste do Parana
tecnologicas 7.3 Incentivar a convergéncia das linhas e temas de pesquisa e extensdo aos

eixos do programa

7.4 Identificar e divulgar os campos de estagio para a promogéo da inovagéo
7.5 Implantar plataforma para identificagdo das demandas/problemas das
empresas e aproximagao com os futuros profissionais

8 Desenvolver agdes visando | 8.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
a viabilidade da agricultura | 8.2 Definir plano regional (producdo e comercializacdo) para a agricultura
familiar familiar

9 Promover e articular os | 9.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
ecossistemas de inovagéo e | 9.2 Eixo/POD - Estimular, Conectar e monitorar a implementagdo de projetos,
arranjos produtivos acoes, negocios, politicas publicas e outras iniciativas que fortalecam o

Ecossistema de Inovacéo, alinhado as estratégias do POD

9.3 Promover agdes e projetos integrados para o turismo regional

9.4 Promover a cadeia produtiva do artesanato

9.5 Elaborar uma plataforma para apresentagéo dos potenciais da regido para
a atracdo de investimentos

9.6 Incentivar a cadeia produtiva do peixe — tilapia — no Lago de Itaipu

9.7 Apoiar as tecnologias para agregagéo de valor aos produtos e servigos

10 | Desenvolver agbes para | 10.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
garantir a seguranga da | 10.2 Eixo/POD - Estimular agdes para promover a Sanidade Agropecudria no
cadeia produtiva de | Oeste do Parana
proteinas animais e vegetal 10.3 Apoiar a criagdo dos conselhos municipais que tratam da sanidade

animal

10.4 Apoiar a padronizagédo e a estabilidade no fornecimento de energia das
propriedades agropecuarias

10.5 Apoiar a criagao de barreiras e monitoramento sanitario

10.6 Inserir o consumo de agua virtual na matriz insumo-produto

10.7 Buscar alternativas para a remineragao do solo para a competitividade

11 | Diagnosticar, elaborar | 11.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo
projetos e encaminhar as | 11.2 Reduzir o custo logistico com maior eficiéncia e competitividade para o
demandas de infraestrutura Parana

11.3 Elaborar e encaminhar o projeto da duplicagédo da rodovia dos lindeiros
11.4 Organizar a equipe técnica para elaboragéo de projetos de infraestrutura
12 | Apoiar e promover a | 12.1 Elaborar e encaminhar os projetos prioritarios da area/eixo

seguranga publica na faixa
de fronteira

12.2 Elaborar projeto para atender as necessidades presentes dos 6rgéos de
seguranga publica

12.3 Elaborar projeto para atender as demandas futuras dos 6rgdos de
seguranga publica
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7.2 Projetos e agoes integradas e estruturantes

Decorrentes do levantamento realizado em todos os municipios lindeiros
realizado no més de julho de 2021, foram definidas alguns projetos e agdes
integradas e estruturantes.

7.2.1 Turismo Integrado no Territério dos Lindeiros

A maioria das liderangcas dos municipios apontou o turismo com uma area
importante a ser incentivada e desenvolvida. A proposi¢cao de projetos e agdes
relacionados ao turismo necessita, antes, de considerar o que foi realizado, os

avangos e conquistas nesta area.

Acao ou projeto

TURISMO INTEGRADO NO TERRITORIO DOS LINDEIROS

Eixo/prioridade que
esta vinculado

EIXO 04 — Ampliagdo dos negdcios e atragédo de investimentos;
EIXO 08 - Inovacdo na transformagdo e competitividade dos
arranjos produtivos.;

Objetivo

Identificar as agdes e projetos relacionados ao turismo no territério
dos municipios lindeiros e apresentar e implantar projeto
abrangente e integrado para o desenvolvimento do turismo.

Justificativa
(importancia);

O territério dos municipios lindeiros possui algumas atividades
turisticas que podem ser ampliadas para aproveitar o potencial do
territério e gerar novos negdcios, renda e emprego.

Desafios e
dificuldades

- imediatismo dos investidores em turismo;

- acdes isoladas ou fragmentadas;

- falta de participagao e engajamento das pessoas;
- esperar que o poder publico faga tudo.

Metodologia (forma
de execucgiao);

- Primeiro um levantamento detalhado do que ja foi realizado,
daquilo que funcionou e dos aprendizados daquilo que néo
funcionou;

- Identificagdo dos ativos turisticos e das possibilidades do
desenvolvimento das atividades turisticas;

- Definicdo de areas de atuacado, que podem ser: pesca, ecolégico,
eventos, cultural, gastronémico, cicloturismo, nautico, esportivo,
compras e birdwatching.

Instituicoes e
profissionais

ADETUR,;
Curso de Turismo — Unioeste — Foz do Iguagu;

envolvidos Secretarias Municipais de Turismo (ou atividades relacionadas);
Cronograma de Primeira fase: levantamento e elaboragéo do projeto — 6 meses;
execugao Segunda fase: implementacao do projeto.

Orgamento A definir.

7.2.2 Fomento a Psicultura Como Alternativa de Renda

A psicultura pode ser uma alternativa de renda ao agricultor familiar e precisa
ser difundida com as melhores tecnologias disponiveis sob a analise da
viabilidade técnica, econémica e de mercado.

Acao ou projeto

FOMENTO A PSICULTURA COMO ALTERNATIVA DE RENDA

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 04 — Ampliagdo dos negdcios e atragdo de investimentos;
EIXO 07 - Agricultura familiar de subsisténcia e empresarial;
EIXO 08 — Inovagao na transformacgao e competitividade dos
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arranjos produtivos.

Objetivo

Fomentar a psicultura como alternativa de renda ao agricultor
familiar.

Justificativa
(importancia)

O Lago de Itaipu pode ser um espacgo para o desenvolvimento da
psicultura. Observa-se que existem restricbes legais/ambientais
quanto a producdo de especies exoéticas no lago.
Independentemente disso, a psicultura pode ser incentivada no
territorio dos lindeiros e ser uma importante alternativa de renda ao
agricultor familiar.

Desafios e
dificuldades

- falta de conhecimento técnico sobre psicultura;
- falta de recursos para investimento.

Metodologia (forma
de execucgio)

1 — Levantamento sobre a situagao da psicultura no territério dos
lindeiros;

2 — Definicho de um pacote (design) tecnolégico e técnico-
econdmico da psicultura;

3 — Levantamento sobre as possibilidades de financiamento e
incentivo/fomento.

Instituicoes e
profissionais
envolvidos

Itaipu Binacional;

Universidades que atuam na area,;
Prefeituras;

Setores da cadeia produtiva da psicultura.

Cronograma de
execugao

1 — Elaboragao do projeto de fomento a psicultura — 6 meses;
2 — Implantagéo do projeto.

Orcamento

A definir.

7.2.3 Usina de Projetos para os Lindeiros

A maioria dos gestores publicos demonstraram a dificuldade em elaborar
projetos devido as limitagbes de profissionais especializados. Por outro lado,
todos os recursos que sdo demandados para o desenvolvimento do territério
necessitam de projetos que atendam as exigéncias.

Acao ou projeto

USINA DE PROJETOS PARA OS LINDEIROS

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 01 — Governanga integrada e inteligente nos projetos e acdes;
EIXO 02 — Modernizagéao e digitalizagao da gestéo publica
municipal.

Objetivo

Constituir um escritério especializado para a elaboragao de projetos
de engenharia, arquitetura, infraestrutura, socioeconémicos,
ambientais, entre outros para atender as demandas das prefeituras.

Justificativa
(importancia)

Uma das maiores dificuldades dos gestores publicos é a disposigédo
de equipe especializada e interdisciplinar para elaborar projetos de
desenvolvimento e captagao de recursos.

Desafios e
dificuldades

- falta de recursos para remuneracgéo da equipe de projetos.

Metodologia (forma
de execucgio)

- definicdo de quais areas serao contempladas pela equipe de
elaboracao de projetos;

- elaboragdo do projeto com a definicho da forma de
funcionamento;

- captagao de recursos para a contratagdo da equipe.

Instituicoes e
profissionais

- Universidades;
- Governo do Estado do Parana.

envolvidos

Cronograma de - elaboragdo do projeto — 6 meses;
execugao - implantac&o da usina de projetos.
Orcamento A definir.
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7.2.4 Fortalecimento da Segurang¢a Publica na Faixa de Fronteira

Uma das carateristicas do territério de fronteira com outros paises sédo as
atividades ilicitas. As forgas policiais buscam desenvolver suas atividades e,
muitas vezes, se deparam com falta de reposicdo de pessoal e equipamentos.
Por outro lado, a populacdo espera que problemas de criminalidade e
descaminhos sejam resolvidos, ou melhor, evitados e combatidos. Um territério
com seguranga garantida e percebida pelas pessoas possibilita o
desenvolvimento de novos negdcios e atragao de investimentos, por exemplo,

o turismo.

Acéao ou projeto

FORTALECIMENTO DA SEGURANGA PUBLICA NA FAIXA DE
FRONTEIRA

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 11 — Segurancga publica na faixa de fronteira.

Objetivo

Identificar as demandas da seguranga publica na faixa de fronteira
e apresentar um projeto/orcamento para fortalecer e oportunizar as
melhores condi¢oes de trabalho dos profissionais da area.

Justificativa
(importancia)

As forgas policiais que tem por objetivo garantir a segurancga publica
sdo: Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Instituto
Médico Legal — Policia Técnica e Defesa Civi. Mesmo com o
trabalho realizado, ainda existem deficiéncias no quadro efetivo,
nos equipamentos, materiais e condigdes de trabalho. A garantia da
seguranga € estratégica para atracdo de investimento,
implementacdo das atividades turisticas e formalizagdo das
relagbes de trabalho (GMs, PRF, PF, BPFron, Exército e Marinha).

Desafios e
dificuldades

- falta de pessoal,;

- falta de equipamento;

- falta de tecnologias e comunicagao e investigagao;
- inseguranga na fronteira;

- atuagao no contrabando como fonte de renda.

Metodologia (forma
de execucgio)

Fase 1 — definicao das prioridades e deficiéncia;

Fase 2 — encaminhamento do levantamento para os responsaveis
pela seguranga;

Fase 3 — planejamento do investimento para fortalecimento da
seguranca.

Instituicoes e
profissionais
envolvidos

- Forgas policiais constituidas;

- Governo do Estado do Parang;
- Prefeituras;

- Governo Federal.

Cronograma de
execugao

- elaboragédo do projeto — 6 meses;
- investimentos e agdes.

Orgamento

A definir.

7.2.5 Modernizagao da Administragao Publica

Os gestores publicos se deparam com o desafio de modernizar e simplificar os
processos administrativos em busca de uma maior eficiéncia no atendimento
da populacdo. As tecnologias de comunicagdo e de informagdo podem ser
uteis para a modernizagcdo da administragcao publica.

Acgéao ou projeto

MODERNIZAGCAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 02 — Modernizagao e digitalizagao da gestao publica
municipal.

Objetivo

Modernizar a administragao publica com a utilizagao de sistemas de
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tecnologias para melhorar os processos administrativos e os
servigos publicos aos cidadaos.

Justificativa
(importancia)

A administragédo publica pode se utilizar de sistemas e tecnologias
para dinamizar, economizar tempo e recursos e ofertar ao cidadao
servigos publicos de qualidade. Existem sistemas e metodologias
que podem ser adotadas sem a necessidade de grandes
investimentos.

Desafios e
dificuldades

- necessidade de simplificar e automatizar
administrativos;

- resisténcia para adogéo e implantagdo de novas tecnologias.

0S processos

Metodologia (forma
de execucgio)

Fase 1 — levantamento das metodologias e sistemas de gestédo
publica exitosos;

Fase 2 — definicdo de quais sistemas serao utilizados;

Fase 3 — implantagao dos sistemas.

Instituicoes e
profissionais

- Prefeituras dos municipios lindeiros;
- Universidades.

envolvidos

Cronograma de - elaboragéao do projeto — 6 meses;
execugao - inicio da implantagao.
Orgamento A definir.

7.2.6 Transformacgao Digital dos Negocios

Os empresarios necessitam adaptar suas empresas e atividades para atuarem
no mundo digitalizado, exponencial e disruptivo. Para enfrentar estes desafios

€ preciso capacitar-se em tecnologia de digitais e de comunicagéo; e adaptar a
empresa/negocio para esta realidade.

Acao ou projeto

TRANSFORMAGAO DIGITAL DOS NEGOCIOS

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 04 — Ampliagdo dos negdcios e atragédo de investimentos;
EIXO 08 — Inovagao na transformagao e competitividade dos
arranjos produtivos.

Objetivo

Orientar e auxiliar as empresas a transformar suas atividades no
meio digital para ofertar, divulgar seus produtos e servicos no
sentido de ampliar suas fronteiras de atuacéo.

Justificativa
(importancia)

O mundo digital e os negdcios crescem de forma exponencial. As
empresas necessitam acompanhar esta realidade e colocar seus
produtos e servicos no ambiente virtual. Trata-se de uma questao
de sustentagao das empresas e do aumento da competitividade.

Desafios e
dificuldades

- desconhecimento das tecnologias e metodologias digitais;
- falta de profissionais na area digital.

Metodologia (forma
de execucio)

Fase 1 — capacitagao profissional dos funcionarios e empresarios;
Fase 2 — transformacéo digital das empresas;

Fase 3 — capacitagdao em marketing digital;

Fase 4 — criagdo de um portal de comércio de produtos e servigos
digitais.

Instituicoes e
profissionais

- Associagdes Comerciais e Industriais;
- Empresas de Comércio e Servicos;

envolvidos - Universidades.

Cronograma de - elaboragédo do projeto — 6 meses;
execugao - inicio da implantagao nas empresas.
Orgamento A definir.
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7.2.7 Conectividade e Interacao Digital

A competitividade das empresas e atividades profissionais, independentemente
de ramo de atividade, passa pela conectividade que possibilita a geragdo de
informacdes e a digitalizacdo dos processos e das relacbes empresariais.

Acao ou projeto

CONECTIVIDADE E INTERAGCAO DIGITAL

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 08 - Inovacdo na transformagdo e competitividade dos
arranjos produtivos;

EIXO 10 - Infraestrutura integrada do territério dos municipios
lindeiros.

Objetivo

Disponibilizar para o territério dos municipios lindeiros acesso a
internet para troca de informagdes, interatividade, automagao,
formacgao e capacitagao profissional e comunicagao.

Justificativa
(importancia)

O acesso, geragao e uso inteligente das informacdes sao aspectos
fundamentais para a competitividade dos arranjos produtivos,
interatividade entre coisas-maquinas-pessoas € comunicagao.

Desafios e
dificuldades

- altos custos da infraestrutura;
- abismo digital.

Metodologia (forma
de execucgio)

Fase 1 — contracao para a elaboragéo do projeto técnico;
Fase 2 — encaminhamento do projeto aos 6rgéos financiadores;
Fase 3 — implantagédo da conectividade total.

Instituicoes e
profissionais
envolvidos

- Ministério das Comunicagoes;

- Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
- Governo do Estado do Parang;

- ltaipu Binacional;

- Conselho dos Municipios Lindeiros.

Cronograma de
execugao

- elaboracéo do projeto — 6 meses;
- inicio da implantagédo da conectividade.

Orgamento

A definir.

7.2.8 Rodovia dos Lindeiros

A transformagé&o e competitividade de um territorio passa pela infraestrutura
logistica e de mobilidade. A expectativa é que este projeto comtemple além da
rodovia, ciclovia, hidrovia, aeroportos, ferrovia e uma via turistica e de

entretenimento.

Acao ou projeto

RODOVIA DOS LINDEIROS

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 10 - Infraestrutura integrada do territério dos municipios
lindeiros.

Objetivo

Duplicar rodovias e reorganizar os acessos dos municipios lindeiros
para dinamizar a mobilidade e a logistica das cadeias produtivas.

Justificativa
(importancia)

O territério dos municipios lindeiros é grande produtor de alimentos
e conta com arranjos produtivos estruturados e competitivos na
area de alimentos e servicos. A mobilidade e a logistica na
movimentagcdo de matéria prima e produtos acabados € intensa, e
tende a aumentar.

Desafios e
dificuldades

- altos custos das obras;
- legislagdo ambiental, dependendo do tragado da rodovia.

Metodologia (forma
de execucgio)

Fase 1 — contracao para a elaboragéo do projeto técnico;
Fase 2 — encaminhamento dos projetos aos érgaos financiadores.
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Instituicoes e
profissionais
envolvidos

- Governo do Estado do Parang;

- ltaipu Binacional;

- Conselho dos Municipios Lindeiros;
- Governo Federal.

Cronograma de
execugao

- elaboragao do projeto — 6 meses;
- inicio da implantagao.

Orcamento

A definir.

7.2.9 Formagao em Lideranga Disruptiva e Indugdao de Competéncias

A formacao de lideres e competéncias profissionais sintonizadas com as

demandas

econbmicas,

sociais e tecnolégicas da atualidade s&o

imprescindiveis para pautar a transformacao do territério dos lindeiros.

Acao ou projeto

FORMAQ@O EM LIDERANGA DISRUPTIVA E INDUGAO DE
COMPETENCIAS

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 06 — Universidades na indugdo de competéncias inovativas e
tecnoldgicas.

Objetivo

Contribuir na formacado dos jovens em lideranga disruptiva e
apresentar, despertar neles as novas demandas da
contemporaneidade que demandas novas competéncias.

Justificativa
(importancia)

Os referenciais de muitos jovens sdo aqueles que aparecem nos
meios de comunicagdo e nas redes sociais. Muitas vezes estes
referenciais sdo vazios de contetdo e deturpados da realidade. E
importante despertar pelos jovens o amor ao conhecimento, a
autonomia e motivagdo em ser o protagonista da sua vida. Além
disso, demonstrar que poder ser um agente transformador do seu
meio e que as oportunidades podem ser criadas com inteligéncia e
sintonia com 0 mundo contemporaneo.

Desafios e
dificuldades

- apatia dos jovens;
- falta de engajamento;
- desmotivagdo e acomodacéao.

Metodologia (forma
de execugio)

Fase 1 — formatar o projeto;
Fase 2 — executar o projeto.

Instituicoes e
profissionais

- Universidades;
- Associagcbes Comerciais € Industriais;

envolvidos - Conselho dos Municipios Lindeiros.
Cronograma de - elaboracéo do projeto — 6 meses;
execugao - inicio da implantagao.

Orgamento A definir.

7.2.10 Fomento as Energias Renovaveis e Alternativas
O fomento as outras fontes de energia para diminuir a dependéncia de apenas

uma fonte, a gerada pela forca da agua, € estratégico para garantir a
transformacao do territorio. Isto passa por investimento, desenvolvimento e

adocgao de novas tecnologias e geragcao de novos negdcios e empregos.

Acao ou projeto

FOMENTO AS ENERGIAS RENOVAVEIS E ALTERNATIVAS

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 03 — Sustentabilidade efetiva na transformagao do territério;
EIXO 08 - Inovacdo na transformagdo e competitividade dos
arranjos produtivos.

Objetivo

Fomentar a geragéo de fontes de energias renovaveis e alternativas

Justificativa
(importancia)

A tendéncia é aumentar o consumo de energia para uso doméstico
e empresarial. A atual matriz energética brasileira encontra no limite
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de sua capacidade, na eminéncia de entrar em colapso. Com
adogao de novas tecnologias pode-se desenvolver e implantar
outras fontes de energia.

Desafios e
dificuldades

- falta de recursos para o fomento;
- falta de acesso a novas tecnologias de energia.

Metodologia (forma
de execugio)

Fase 1 — formatar o projeto;
Fase 2 — executar o projeto.

Instituicoes e
profissionais

- ltaipu Binacional;
- Universidades.

envolvidos

Cronograma de - elaboracéo do projeto — 6 meses;
execugao - inicio da implantagao.
Orgamento A definir.

7.2.11 Preservagao e Uso Racional da Agua

As chuvas regulares e importantes bacias hidrograficas no territério dos
municipios lindeiros induzem ao engano de que existe abundancia na agua. A
preservagao e uso racional da agua precisa ser tratado como uma prioridade,
pois, o sistema hidrico ja esta demonstrando sinais de exaustao.

Acao ou projeto

PRESERVAGAO E USO RACIONAL DA AGUA

Eixos/prioridades
que esta vinculado

EIXO 03 — Sustentabilidade efetiva na transformagéao do territério.

Objetivo

Buscar desenvolver agdes e projetos para preservagao e uso
racional da agua.

Justificativa
(importancia)

O territorio dos municipios lindeiros tem como caracteristica comum
estar a margem do lago de Itaipu. A agua do reservatério €&
fundamental para a geragdo da energia produzida pela Usina de
Itaipu. O aumento das atividades econbdmicas na produgao e
processamento da proteina animal reflete no aumento do consumo
de agua.

Desafios e
dificuldades

- conscientizagdo de que o assunto — agua — € importante.

Metodologia (forma
de execugio)

Fase 1 — formatar o projeto;
Fase 2 — executar o projeto.

Instituicoes e
profissionais

- ltaipu Binacional;
- Universidades;

envolvidos - Prefeituras.

Cronograma de - elaboragéao do projeto — 6 meses;
execugao - inicio da implantagao.
Orgamento A definir.

7.2.12 Solucgao Integrada aos Residuos Sélidos Urbanos

A destinagdo dos residuos solidos urbanos é um problema mundial. No caso
dos municipios lindeiros € preciso tratar o assunto em busca de solucdes
integradas e com uso de tecnologia para sua fragmentagdo, acondicionamento

e geracao de renda.

Acao ou projeto

SOLUGAO INTEGRADA AOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Eixos/prioridades

EIXO 03 — Sustentabilidade efetiva na transformacgao do territério;
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que esta vinculado

EIXO 02 — Modernizagao e digitalizagao da gestao publica
municipal.

Objetivo

Tratar a destinagéo dos residuos solidos urbanos como um desafio
regional.

Justificativa
(importancia)

A destinacdo dos residuos solidos urbanos € um desafios para os
administradores publicos. Este assunto necessita ser tratado de
maneira integrada na busca de solu¢des para seu armazenamento
e tecnologias para geragao de energia e subprodutos que podem
ser monetizados.

Desafios e
dificuldades

- envolvimento e engajamento coletivo.

Metodologia (forma
de execugio)

Fase 1 — formatar o projeto;
Fase 2 — executar o projeto.

Instituicoes e
profissionais

- ltaipu Binacional;
- Universidades;

envolvidos - Prefeituras.

Cronograma de - elaboracéo do projeto — 6 meses;
execugao - inicio da implantagao.
Orgamento A definir.

8. FASE 01 — IMPLANTAGAO DO PROGRAMA DE GOVERNANGA

No dia 18 de outubro de 2021 ocorreu uma

reunidao (hibrida) com

representantes do Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao
Lago de ltaipu, Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Unioeste — Universidade Estadual do Oeste do Parana, Fundacéao
Araucaria, POD — Programa Oeste Desenvolvimento, UEM — Universidade
Estadual do Parana e Itaipu Binacional em que foram apresentados os avancos
do programa de governanga dos municipios lindeiros e definiu-se pelo inicio
das atividades prioritarias, denominado de Fase 01, ainda no ano de 2021.

Eixos
Prioritarios
Fase 01

Atividades as serem desenvolvidas na Fase 01

01 | Governanga

integrada

Alinhamento e definicdo de trabalho com o Grupo de Governanca
(Conselho de Lindeiros, POD, SETI, Fundacdo Araucéaria e
Unioeste).

Sensibilizacdo das liderangas, adesdao e comprometimento das
instituicoes

Selegao da equipe de execugao.

Capacitacao da equipe e definicdo de forma de trabalho.

Inicio dos trabalhos de implantagédo do programa.
Acompanhamento dos trabalhos.

Implantagao de sistema de indicadores de desempenho.
Sincronismo com as agbées do POD - Programa Oeste
Desenvolvimento.

02 | Administragao

Publica

Curso com servidores publicos sobre o IGM - Indice de
Governancga Municipal.

Identificagdo e formatacdo das melhores experiéncias sobre
administragao publica.

Acoles e atividades para a modernizagdo da administragao publica.
Planejamento para o programa Cidades Inteligentes.

Modernizar processos de administragédo publica.

03 | Pesquisa

e

Uso da Plataforma Web Lindeiros — agbes e convergéncia das
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Inovagao universidades.

Convergéncia das publicagdes e linhas de pesquisa.

Busca de aderéncia das universidades ao programa.

Articulagdo com o ecossistema de inovagao.

Apoiar a implantagdo da AGEUNI — Agéncia de Desenvolvimento
Regional e de Inovagao.

Apoiar a implantagcdo do NAPI — Novos Arranjos Produtivos de
Inovagao — Fundagao Araucaria.

04 | Desenvolvimento | Auxiliar os municipios na elaboragao e/ou atualizagdo dos planos

Rural municipais de desenvolvimento rural.
Elaborar um plano de desenvolvimento rural para os municipios
lindeiros.
Auxiliar na elaboragédo do plano integrado de desenvolvimento do
peixe.
Auxiliar na elaboragao do plano integrado de desenvolvimento do
leite.

05 | Desenvolvimento | Implantagdo da metodologia do Programa Parana Produtivo e
Econdémico INVEST Parana.

Qualificacdo dos empresarios e empreendedores.

Identificar os ativos e passivos ambientais, socio-histérico-culturais.
06 | Arranjo produtivo | Identificar os desafios e potencialidades da cadeia produtiva de
Sservicos.

Identificar a matriz de insumo-produto.

Formacao e/ou fortalecimento dos conselhos de turismo.

Apoiar a realizagéo do inventario turistico.

Apoiar a realizagédo do plano estratégico de turismo.

Implantar metodologia do Programa Parana Produtivo.

Apoiar e integrar os conselhos municipais de sanidade animal e

vegetal.
07 | Seguranga Acdes para fortalecimento da seguranca publica na faixa de
publica fronteira.

Reativar consécio de seguranga intermunicipal dos municipios
lindeiros ao Lago de ltaipu.
Elaborar plano estratégico de seguranca na faixa de fronteira (190

— Cidadéo).
08 | Usina de Projetos | Implantacdo do PROJETEC por meio de convénio da Unioeste e
— PROJETEC SETI para a elaboragéo dos projetos.

Selecionar a equipe de supervisor técnico e bolsistas de
engenharia. Capacitar e alinhar com os objetivos do programa de
governanga dos lindeiros.

Organizar e definir metodologia de trabalho e atendimento as
demandas dos municipios.

Observa-se que as atividades previstas ndo sao lineares, ou seja, o inicio de
uma fase ndo depende do término da fase anterior. As fases podem ser
concomitantes ou complementares, respeitando as especificidades dos eixos e
dos locais (municipios) contemplados pelo programa de governancga.

9. INDICADORES DE GOVERNANCA

O programa de governanga e transformacédo do territorio dos lindeiros utilizara
de indicadores quantitativos e qualitativos para mensurar se o0s objetos
estabelecidos estdo sendo atingidos conforme o planejado.
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Eixo | Descrigdo Indicadores (quantitativo e qualitativo)

01 Governanga - projetos e recursos aprovados em 6rgao de fomento e pesquisa;
integrada e | - horas de capacitagao;
inteligente  nos | - entidades (organizagdes) engajadas no programa;
projetos e agdes | - pessoas envolvidas na governanga do programa;

- reportagens (6rgdos de impressa e divulgagao constituidos) em
relagdo ao programa;

- reunides e eventos relacionados ao programa;

- agdes decorrentes do programa.

02 Modernizagdo e | - recursos publicos economizados com a modernizagao;
digitalizacdo da | - objetivos publicos planejados e cumpridos;
gestdo publica | - servigos publicos ofertados com tecnologia de informacgéo;
municipal - economia de tempo do cidadéo;

- simplificagcdo de processos administrativos;

- participagdo dos cidadaos no planejamento e execugdo das
acoes;

- grau de atualizagdo dos dados no projeto cidades sustentaveis;

- grau de utilizagdo do IGM — indice de Governanca Municipal.

03 Sustentabilidade | - empresas e organizagbées que adotaram a ODS em seus planos
efetiva na | de gestédo a partir da acao do programa de governanga;
transformacéao - adesédo aos projetos e programas de sustentabilidade;
do territério - recursos — agua — preservado ou economizado;

- recursos — energia — gerado ou economizado;

- pessoas atendidas nas agdes sociais;

- mediacao e solugéo dos conflitos socioambientais;

- produtos e servigos ambientais adotados/gerados;

- empresas constituidas com atuacgao na sustentabilidade.

04 Ampliacdo dos | - geragdo de empregos em empresas ja constituidas;
negocios e | - geragao de novas empresas;
atragao de | - geragao de novos empregos;
investimentos - geragao de empresas inovadoras (areas e atividades que nao

existiam na regido);

- recursos financeiros atraidos/investidos;

- horas de capacitagcao/formagao;

- quantidade de profissionais que se estabeleceram na regido.

05 Estrutura de | - pessoas atendidas pelo sistema de saude;
saude - pessoas atendidas pelas agdes de saude preventiva;

- quantitativo da estrutura de saude do territério;
- quantitativo das demandas de investimento em saude.

06 Universidades - projetos (valores) captados em 6rgdo de fomento com o foco no
na inducdo de | programa;
competéncias - pesquisas, teses e dissertagdes produzidas com a tematica do
inovativas e | programa dos lindeiros;
tecnoldgicas - cursos e horas de formagé&o/capacitagéo profissional;

- inovagéo gerada/aplicada no territério dos lindeiros;
- demandas atendidas no territério dos lindeiros;
- convénios/termo de cooperacgao técnico-cientifico.

07 Agricultura - produtores atendidos com cursos de formacéao/capacitacao;
familiar de | - horas ofertadas de capacitagdo e formagao;
subsisténcia e | - projetos e agbes com inovagao implantados e adotados;
empresarial - aumento da quantidade de produtos produzidos;

- tempo economizado pela melhoria dos processos;
- diminuigao na quantidades de insumos utilizados;
- aumento da produtividade;

- diminuigao dos custos de produgao;

- participacao nas atividades e eventos.
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08 Inovacgao na | - projetos e agdes inovativas adotadas e implantadas;
transformacgéo e | - utilizagdo de tecnologias para competitividade dos arranjos
competitividade | produtivos;
dos arranjos | - novos negocios;
produtivos - ampliagdo dos negdcios existentes;

- recursos financeiros investidos;

- ampliagdo dos mercado consumidor;

- produtos e servigos ofertados no exterior;

- diminuigao do tempos e recursos nos processos produtivos.

09 Seguranca e | - acOes e projetos de garantia de segurancga sanitaria;
competitividade | - agdes e projetos para a coordenacgéo das cadeias produtivas;
da cadeia | - novas atividades/negécios;
produtiva de | - aumento na produgao;
proteinas animal | - aumentos na produtividades;

e vegetal - ampliagdo dos mercados.

10 Infraestrutura - projetos estruturantes para o territério dos lindeiros;
integrada do | - recursos captados e investidos na regiao.
territério dos
municipios
lindeiros

11 Seguranga - recursos investidos na seguranga publica;

publica na faixa
de fronteira

- quantidade de efetivo;

- apreensoes de contrabando;
- diminuig¢ao dos roubos;

- contraventores presos;

- diminuigdo dos assassinatos.

10. RESULTADOS ESPERADOS

Transformagédo do territério dos municipios lindeiros com governanga
integrada e inteligente;

Convergéncia dos esforcos e agdes com desenvolvimento social,
econdmico e ambiental do territério dos lindeiros:;

Gestado publica municipal moderna com a utilizagdo da inteligéncia
artificial;

Planejamento publico pautado em informacgdes inteligentes;

Servidores publicos com a formacdo continuada e utilizagdo de
informacdes para atendimento da populacéo;

Sustentabilidade efetiva com mais equilibrio entre as dimensdes sociais,
econdmicas e ambientais na regido oeste do Parana;

Populagdo do oeste do Parana com autonomia e aperfeicoamento
continuo;

Geracgao de emprego e renda para todas as pessoas;

Ampliagcédo ou geragao de novos negdcios;

Novos investimentos na regido oeste do Paran3;

Saude publica diagnosticada e com demandas encaminhadas aos
orgaos competentes;

Populagao do oeste do Parana com qualidade de vida;

Acoes e politicas publicas adequadas as demandas da saude publica;
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Universidades publicas e particulares inseridas e atuantes na promocéao
do desenvolvimento efetivo dos municipios do oeste do Parana;

Inducdo de competéncias inovativas e tecnoldgicas por meio das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

arranjos produtivos;

Uso equilibrado e racional dos recursos naturais na agricultura familiar;
Agricultura familiar economicamente viavel e socialmente autbnoma;
Ecossistemas de inovagao ativos e com resultados efetivos;

Desenvolvimento e adogao de tecnologias visando a competitividade nos

e Prospeccédo de novos negécios de acordo com as novas demandas da

economia;

e Garantia da seguranga e competitividade da cadeia produtiva de
proteinas animais e vegetais;
e Projetos de infraestrutura da regidao oeste do Parana elaborados e
encaminhados aos 6rgaos competentes;

¢ Que todos as pessoas tenham seguranga publica na faixa de fronteira.

11. EQUIPE TECNICA

Instituicdes do | SETI — Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Grupo Gestor do | Unioeste — Campus de Marechal Candido Rondon
Programa de | Conselho dos Municipios Lindeiros
Governanca Fundacéo Araucaria
POD — Programa Oeste Desenvolvimento
Itaipu Binacional
Equipe Técnica do Programa
Nome Fungao Instituicdo
Heraldo Trento Assistente Conselho dos Municipios Lindeiros
Técnico (Prefeito de Guaira — Pr)
Conselho dos Municipios Lindeiros
Gileade Gabriel Osti Assessoria (Vice-Prefeito de Guaira — Pr)
Técnica
Lara Biezus Coordenagdao | POD
Técnica
Paulo Afonso Schmidt Coordenagao | SETI
Técnica
Sandra Finkler Coordenacdao | Conselho dos Lindeiros
Técnica
Washington Vasconcelos Coordenagado | Itaipu Binacional
Técnica
Giovana Goretti Feijé De Almeida Pesquisadora | CiTUR
Internacional
Davi Félix Schreiner Coordenacao | Unioeste (Diretor Geral de Campus)
Técnica
Ana Paula Deves Rufini Assistente Unioeste
Técnico
Edinei Carlos Dal Magro Assistente Unioeste
Técnico
José Angelo Nicacio Coordenagao | Unioeste
Técnica
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Samuel Nicolau Hanel Assistente Unioeste
Técnico

Liliane Dalbello Assistente Unioeste
Técnico

Douglas André Roesler Coordenagdo | Unioeste
Técnica

12. ARRANJO INSTITUCIONAL

Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao Lago de Itaipu
UNIOESTE — UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA
Campus de Marechal Candido Rondon — Nucleo de Praticas de Ciéncias

Sociais Aplicadas

SETI - Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria de Estado de Planejamento e Projetos Estruturantes
FUNDACAO ARAUCARIA - Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico do Parana

NAPI — Novos Arranjos Produtivos e de Inovagao

ITAIPU BINACIONAL
Parque Tecnoldgico de Itaipu — PTI

POD - Programa Oeste Desenvolvimento

Invest Parana
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14.ANEXO - Quadro de Levantamento das Prioridades dos Municipios

Lindeiros

Municipio: MARECHAL CANDIDO RONDON

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Complexo de seguranca Militar (construgao
em Marechal para atendimento da Micro-
regiao);

- Mao-de-obra qualificada para as
agroindustrias principalmente;

- Atrair a UFPR;

- Incentivo a habitagdo.

- Utilizar os convénios existentes com os municipios e
Itaipu para ampliar principalmente a questéo de estradas.
- Ciclovia ligando Foz a Guaira (Mundo Novo);

- Trabalhar as cadeias produtivas na regiéo;

- Infraestrutura de escoamento da produgao agricola;

- Implantar novas tecnologias;

- Estruturar as estradas rurais e as rodovias regionais;

- Segurancga publica;

- Fomentar convénio com a SEAB e a Itaipu Binacional;

- Criacdo de um fundo de desenvolvimento regional.

Municipio: PATO BRAGADO

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Ampliar convénios com a Itaipu e os
municipios;

- Travessia Brasil — Paraguai — Porto
Britania.

- Convénio com a regido para desenvolvimento regional;
- Ciclovia ligando Foz a Guaira (Mundo Novo);

- Projetos concretos de inovagéo e desenvolvimento
regional;
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- Energias renovaveis em prédios publicos;

- Utilizar lixo organico pra gerar energia;

- Utilizar os dejetos animais para produgao de energia;
- Saude preventiva e utilizagdo de plantas medicinais;
- Conhecer melhor as leis estaduais e federais para
melhoria das condi¢des dos municipios;

- Capacitagéao técnica dos jovens;

- Padronizagéo da educacgao;

- Desvio das rodovias do centro das cidades de Pato
Bragado, Entre Rios do Oeste, Diamante do Oeste e Séo
José das Palmeiras;

Municipio: TERRA ROXA

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Caminho Turistico da Ilha Grande;
- Usina fotovoltaica.

- Lei de repasse dos royalties;

- Criar camara técnica envolvendo os sindicatos rurais;
- Hospital regional;

- Melhorar a geracdo de emprego — gerar negocios;

- Melhoria da rodovia;

- Trazer a FPTI pra regiéo;

- Polos de inovagéo e Educacgéao regionais;

- Cidades inteligentes;

- Gerar empregos na area de tecnologia.

Municipio: MUNDO NOVO

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Hospital binacional;

- Terminal da Ferroeste;

- Ciclovia até Mundo Novo;

- Participagao da sociedade organizada.

- Projetos de tecnologia e

Inovagéo;

- Revisao da constituicao;

- Governanga descentralizada;

- Envolvimento dos empresariados;

- Desenvolver acao junto ao artesanato;
- Turismo;

- Psicultura;

- Repovoamento de peixe no lago;

- Lei maquila.

Municipio: DIAMANTE DO OESTE

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Criar termo de cooperagéo e Adeséo dos Municipios ao
Programa;
- Alinhar para néo ter descontinuidade no processo.

Municipio: SAO MIGUEL DO IGUAGU

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Estradas rurais;

- Ramal da ferroeste;

- Horto municipal;

- Bacias de contencéo.

- Ter departamento de projetos;

- Investir em saneamento basico;

- Adequar os aterros sanitarios;

- Infraestrutura de rodovias ligando os municipios;
- Implantar smart city;

- Modernizagéo da gestéo publica;

- Agéncia de fomento;

- Crédito de carbono;

- Ter continuidade do Projeto.

Municipio: SANTA TEREZINHA DE ITAIPU

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Mediar os conflitos;

- Mobilizagdo da comunidade;

- Colaboradores capacidade

- Capacitagao dos colaboradores;
- Capacitagdo ja no ensino médio;

- Produtora. Estrada de escoamento;

- Guaira a Foz: infraestrutura, rodovias adequadas;
- Estrada do Colono;

- Estrada Parque;

- Pedagiar a Estrada do Colono;
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- Teoria e pratica;
- Jovens sem formagao;
- Escola do Trabalho.

- Mediar os conflitos;

- Mobilizagdo da comunidade;

- Capacitagdo de mao-de-obra;

- Muitas leis inviabilizando a inovagéo;

- Custo muito alto;

- Educagéo da comunidade geral sobre o que é;
- Jovens serem cientistas;

- Melhorar a competitividade das empresas;

- Capacitagdo ja no ensino médio;

- Teoria e pratica;

- Jovens sem formagao;

- Escola do Trabalho;

- Melhoria nas pequenas empresas;

- Aula integral para qualificagéo das criangas;

- Dominar as tecnologias;

- Escrever corretamente;

- Boa dicgao escrita, ADM pessoal, comunicagao pessoal,
interrelagao entre as pessoas, saber acessar aplicativos,
seguranca cibernética, usar as plataformas Uteis;
- Dominio de usar os aplicativos e dispositivos;

- Habilidade pratica;

- Vontade de aprender.

Municipio: FOZ DO IGUACU

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Foz tem que participar mais das agdes
regionais.

- Planilha de ideias;

- Unido dos associados do Conselho;

- Particularidades de cada municipio;

- Planejamento estratégico da governanga;

- Pesca esportiva no lago;

- Seguranga no lago;

- Combater a Pesca predatoria;

- Programa de sensibilizag&o junto aos pescadores;
- Sair do individual para a integragdo regional;

- Alternativa através do lago;

- Projetos de inovacgéao;

- Projeto mais amplo;

- Investimento real da ltaipu;

- Itaipu integrar o grupo, bolsas, estagios;

- Sebrae linhas gerais;

- Planejamento politico estratégico construido em
conjunto com as entidades do Conselho;

- Cronograma de agéo;

- Presséo politica para Anexo C;

- Permanecer os projetos existentes;

- Ver o que n&o deu certo e retomar ou reinventar a roda;
- Terceiro setor: ouvir e envolver;

- Formar os conselhos de desenvolvimento;

- Ensino, pesquisa e extenséo;

- Sensibilizar os professores sobre lindeiros;

- Documento para representatividade;

- Aproximar a sociedade com a universidade.

Municipio: GUAIRA

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Discussé&o do Novo Plano Diretor com
énfase no aumento da oferta de moradias,
parques industriais, mobilidade e smart
cities;
- Buscar as parcerias necessarias visando a
continuidade ou o inicio dos projetos/obras:
» Parques Industriais (incubadoras);
* Novos Conjuntos Habitacionais, Urbanos
e Rurais;

- Nova pactuagéao do Novo Tratado entre a Itaipu
Binacional e os municipios lindeiros ao lago;

- Consolidagéo das lojas francas na regido de Foz,
Guaira e Mundo Novo em sintonia com Paraguai e
Argentina;

- Busca pela resolutividade definitiva da questéao
indigena;

- Desvio da BR 163 da area urbana municipal;

- lluminagéo e Reforma da Ponte Ayrton Senna;
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Desvio da BR 163 da area urbana
municipal;

lluminagéo e Reforma da Ponte Ayrton
Senna;

Ponte (PR/MS) - Rodoferroviaria;
Ampliacdo e Reforma do Aeroporto
Municipal;

22 Etapa da Ampliacdo e Reforma do
Porto Internacional;

Nova Ferroeste;

Nova Entrada de Guaira;

Revitalizagdo da Osvaldo Cruz e
Almirante Tamandaré;

Revitalizagdo da Mate Laranjeira e Cel.
Otavio Tosta;

Continuidade da Revitalizagao da Av.
Marginal;

Nova Rampa Publica;

Interligagéo da Vila Alta com o S&o José;
Interligagdo do S&o Francisco com a Jd.
Internacional;

Delegacia Cidad3;

Hospital Micro Regional;

Modernizagao da Rodoviaria;

Cia Independente do BPfron;

Recape Rodovia Municipal Sede Urbana
X Oliveira Castro;

Interligacédo BR 163 a Oliveira Castro;
Interligagdo Sdo Domingos X BR-163
(Renildo Gongalves Pinto);

Interligagéo Estrada da Faixinha X
Cruzeirinho (Estrada Barro Preto);
Revitalizagdo da Orla (Parque Tematico
Sete Quedas);

Area de Lazer: Regido de Doutor Oliveira
Castro (Balneario);

Turismo: gastrondmico, de compras,
nautico, de eventos, rural, historico-
cultural, ecolégico, pesca esportiva;
Ensino Superior e Técnico Publico (IFPR
ou FPTI, UNILA, Unioeste, UEM, UFPR);
Escola Técnica Profissionalizante e de
Inovagéo;

Capacitagao de Mao-de-Obra;

Conselho de Desenvolvimento (PRODEC
e Moderniza — SEBRAE);

Politicas Publicas - Juventude;

CMAEE - Centro Municipal de
Atendimento Educacional Especializado;
Pontos de Pesca Padréao;

Segurancga dos Pescadores Profissionais;
Ampliagdo da malha de ciclovias;
Ampliagdo do Aterro Municipal,

Guarda Municipal, treinada e armada;
Regularizagéo Fundiaria;

Centro Especializado em Reabilitagédo e
Tratamento da Pessoa Com Deficiéncia —
CERV;

Implantacdo do Centro Dia da Pessoa
Idosa;

Ginasio de Natagéo;

Restruturagdo do Médulo Esportivo;
Valorizagéo da Vila Velha e Patrimbnio
Historico;

Editais / Fomento aos Artistas Locais.

- Ponte (PR/MS) - Rodoferroviaria;

- Duplicagédo da BR 163 (Guaira X Marechal Candido
Rondon);

- Duplicagdo Guaira X Francisco Alves;

- Nova Ferroeste;

- Plataforma Logistica (hidro-rodo-ferro-aero viaria);

- Hidrovia;

- Hospital Micro Regional;

- Regido mais lesada com a implantagéo da ltaipu;

- Anexo C. pelo menos 25% ser aplicado a partir de 2023
na regiao;

- Projetos estruturantes;

- Tempo perdido sem projetos estruturantes;

- Integragéo da regido lindeira ao lago;

- Representatividade forte pelo Conselho;

- Parcerias além da Itaipu Binacional.

- Integragéo e ndo competicao;

- Saude imediata e programa de saude preventiva;

- Ciumeira entre municipios e entidades;

- Cidades menores com outras alternativas de renda;
- Busca de crescimento integrado;

- Integragéo das vias rodoviarias nos lindeiros;

- Programas de incentivo ao Artesanato;

- Programas de fomento ao Turismo;

- Protecado a animais;

- Politica pra castragao animais de rua e a populagao
carente;

- Programas e softwares de Conectividade;

- Programa de Estado pra 20 anos;

- Cursos de graduagao novos legitimado;

- Associagado comercial € muito importante;

- Colégio Agricola para os lindeiros;

- Ciclovia Foz a Mundo Novo (Cicloturismo);

- Segurancga nos Lindeiros;

- Policia Cientifica (IML);

- Psicultura no Lago;

- Capacitagdo de mao-de-obra;

- Politicas publicas para adolescentes e jovens
(conscientizagdo, combate ao descaminho e ao
contrabando, criar novas oportunidades);

- Ensino Superior e Técnico;

- Foco na Inovagéo, Tecnologia e Cidades Inteligentes;
- Turismo, Lago de Itaipu e Rio Parana (Foz a Porto
Camargo, Porto Rico);

- Turismo: Parque Nacional de Ilha Grande;

- Energias Renovaveis;

- Programa Permanente de Adequagéo / Readequagéo /
Pavimentagéo de Estradas Rurais e Abastecimentos de
Aguas Rurais;

- Banco de Projetos;

- ICMS Ecolégico;

- Recuperacgao de nascentes;

- Jogos / Esporte de Natureza;

- Editais / Fomento aos Artistas Regionais.
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Municipio: MERCEDES

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Ciclovia lindeira em local alternativa
proéximo ao lago passando no arroio Guagu;
- Arroio Guagu;

- Acessos em locais mais préximo do lago.
Ligando Mercedes a Guaira;

- Contorno sul;

- Marginais devido a duplicagado da BR 163;
- Mercedes a Porto Mendes é municipal
transformar ela para a Itaipu ou Governo
estadual.

- Interligacao inovacao. Software para agilizar os
processos;

- Diminuir o uso de papel e usar o digital;

- Digitalizar os documentos;

- Rodovia costeira;

- Sentimento de pertencimento;

- Residuos sdlidos;

- Sistema fotovoltaico para prédios publicos;

- Cursos de aperfeicoamento e TI;

- Administragao TI;

- Conectividade celular, internet...;

- Produgéo agropecuaria;

- Seguranca falta efetivo. Tem policia dia sim dia n&o;
- Camaras de seguranga;

- Producgao de tilapia;

- Corpo técnico de engenheiros para atender os
municipios;

- Saude. Hospital regional;

- Agropecuaria novas tecnologias;

- Comeércio competitivo;

- Exodo dos jovens, agdes para minimizar;

- Ferroeste pensar o que pode desenvolver no entorno;
- Pequeno agricultor;

- Oportunidade de servigos;

- Problema com o descaminho;

- Energia chegar nas propriedades de forma estavel.

Municipio: SANTA HELENA

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Unido conexao com os lindeiros;

- Articulacdo dos lindeiros para novos programas;
- Melhorar a Infraestrutura das rodovias;

- Prioridade para o desenvolvimento sustentavel;
- Agronegdcio como prioridade;

- Fundos e programas de apoio ao negécio;

- Organizagao regional;

- Seguranga;

- Saude preventiva e saude;

- Programas de Turismo;

- Projetos com Sustentabilidade e ODS;

- Industrializar. Transformar os produtos.

Municipio: MISSAL

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Trabalho integrado;

- Valorizar o Cooperativismo;

- O que é bom pra um é bom para o outro;
- Implantar programas de tecnologia e evolugéo;
- Foco de Itaipu como apoiador;

- Pensar no coletivo;

- Projetos arrojados;

- Politica que faga a diferenca;

- Aumento da produgao;

- Evoluir e melhorar o Empreendedorismo;
- Unido empresarial;

- Formalizacdo das empresas;

- Turismo estruturado;

- Valorizar a cultura como a Germanica;

- Seguranga;

- Agroindustria ser valorizada;

- Pequeno negdcio;
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- Projetar o futuro;

- Ativo histérico-cultural;

- Mobilidade urbana;

- Pavimentagao poliedro para melhorar o acesso as
agroindustrias;

- Trabalhar as micro bacias.

Municipio: ITAIPULANDIA

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Sem Policia Civil;
- Falta de efetivo PM.

- Equipe de projetos regional;

- Projetos estruturantes;

- Mobilidade urbana;

- Seguranga;

- Segurancga e melhoria de efetivos militar;

- Agricultura familiar com Turismo Rural;

- Programas de Turismo;

- Ciclovia interligando toda a regiéo;

- Programas de Sustentabilidade;

- Aproveitar o lago para o turismo;

- Duplicagao rodovia;

- Melhorar a Infraestrutura;

- Pedagio teria que ser isento a nivel regional;
- Pesca predatoria;

- Cultura e meio ambiente;

- Novo caminho pra pesca. Formagao dos novos
pescadores;

- Tanques redes, peixes exéticos;

- Educacgéo e mudancga de habitos nos pescadores;
- Produgao de alevinos em agude;

- Muita burocracia, melhorar os processos;

- Energia: baratear o custo;

- Energias Sustentaveis;

- Agroindustria incentivar;

- Conectividade via satélite;

- Energia Trifasica com problemas, Itaipu Binacional rever
a questao da energia na regiao;

- Atragéo de novos empreendimentos;

- Saude regionalizada;

- Saude moével. Sanidade mével. Itinerante;

- Saude preventiva;

- Saude pelas especialidades;

- Educacao profissional;

- Familia projetos para os jovens.

Municipio: ENTRE RIOS DO OESTE

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Investir em cultura.

- Equipe de planejamento/gestdo do desenvolvimento da
regiao dos lindeiros;

- Problemas de seguranga na fronteira;

- Aproveitar o lago para fomento do turismo;

- Garantir o fornecimento de energia;

- O problema da destinagdo dos residuos soélidos
urbanos;

- Sistema de monitoramento com cameras;

- Criagdo de um fundo de investimento.

Municipio: SAO JOSE DAS PALMEIRAS

Prioridades/demandas locais

Prioridades/demandas regionais

- Projetos culturais para as criangas;

- Melhoria da cultura;

- Abatedouro municipal;

- Terceira faixa na pista de acesso ao
municipio;

- Limitagdes no fornecimento de agua no

- Investimento em seguranga;

- Garantir a permanéncia dos profissionais na regiao;
- Selo regional de comercializagao;

- Agregar valor na agricultura;

- Equipe técnica para fazer projetos.
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[ interior. |

Municipio: MEDIANEIRA

Prioridades/demandas locais Prioridades/demandas regionais

- Anel viario para desafogar o transito; - Conectividade;

- Estradas rurais; - Investir em seguranga publica;

- Problemas com moradia popular; - Projeto de residuos sélidos urbanos;
- Mobilidade urbana — ciclovias. - Atracado de investimentos;

- Estabilidade no fornecimento de energia elétrica;
- Turismo regional;

- Usar ferramentas do Parana Produtivo;

- Usina de projetos.

GRUPO DE GOVERNANCA DO
PROGRAMA
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	O Programa foi apresentado para nova Diretoria do Conselho dos Municípios Lindeiros no dia 21 de maio de 2021, em Santa Helena, o que ficou evidenciado, segundo o Presidente, que “os municípios lindeiros têm pressa” e apontou as seguintes prioridades:
	POD – Programa Oeste Desenvolvimento

